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~Wilasnosé spoteczna — czyli czyja? Organizacje pozagdowe a
ich majatek”

Piotr Fr aczak

Dyskusja o wiasnosci spolecznej nie jest elementem dyskursu publicznego. Wystarczy
zwrécié uwage chociazby na debate nad przysztoscig stuzby zdrowia®, gdzie zupetnie pomija
sie rozwazanie opcji uspotecznienia®. Nie podniosty sie réwniez gtosy w obronie wlasnosci
spotecznej w kontekscie kolejnych zmian prawnych dotyczacych spétdzielni, w tym — ostatnio
— spoéidzielni mieszkaniowych. Temat nie znajduje zrozumienia nawet ws$rdéd samych
organizacji pozarzadowych®, choé¢ przeciez przyjete rozstrzygniecia (lub ich brak) moga
przyczyni¢ sie do rozwoju trzeciego sektora lub przysporzyé mu trudnosci w codziennegj
dziatalnosci. Prébg podjecia tego tematu byt projekt Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych, ktéra we wspoétpracy z ZHP na przetomie lat 2008 i 2009 zrealizowata,
dzieki dotacji z Ministerstwa Skarbu, projekt ,Wasno$¢ prywatna a spoteczna: wolontariat —
filantropia — ekonomia solidarna™. Dobre przyklady procesu uspotecznienia wiasnosci
publicznej w Polsce mozna odnalezé np. w o$wiacie®, ruch na rzecz matych szkét to w istocie
préba przejecia majatku publicznego na rzecz dziatan wspdélnotowych realizowanych przez
lokalne stowarzyszenia®.

Wiasnos$¢ spoteczna moze i powinna sie przyczyni¢ do wzmaocnienia dzialalnosci spotecznej,
a zdobyty majgtek moze by¢ waznym elementem stabilnosci organizacji pozarzgadowych.
Wymaga to jednak — po pierwsze — zmiany wizerunku wtasnosci spotecznej, odchodzenie od
przekonania, ze wlasnos¢ spoteczna to whlasnos¢ ,hiczyja”, po drugie — zwiekszenia
odpowiedzialnosci za te wlkasnos¢ w samych organizacjach pozarzadowych.

Wydaje sie, ze organizacje pozarzadowe nie zdajg sobie sprawy z tego, ze nieche¢ instytucji
finansowych do wspotpracy z nimi (np. w kwestii pozyczek inwestycyjnych) wynika

1 W wielu krajach znaezy jest udziat organizacji pozadowych w obszarze publicznej shy zdrowia.

2 Chocia wiele dziata wokot placéwek publicznych miato foknpréb nieformalnego uspotecznienia lub
komercjalizacji, porFundacje przy placéwkach htetowych — uspotecznienie czy komercjalizacja ysiug
Piotr Fczak Bitwa na fundacje, Biblioteka ASOCJACJI 1996.

3 W ramach dyskusji na temat ekonomii spoteczngjwity si¢ gtosy na ten temat, jednak byly to raczej
wezwania do dyskusji hiprawdziwa debata, por. np. Piota€rak,Wymiar polityczny, wiasio spoteczna i
hybrydowd¢ jako elementy ndlenia o zarzdzaniu przedsbiorstwem spotecznymv Kwartalnik
"Ekonomia Spoteczna" nr 3/2008.

4 Por.
http://msp.gov.pl/portal/pl/148/5679/Warsztaty Wiasc prywatna_a_spoleczna_wolontariat _filantropia_

ekonomia_solid.html

5 Por. np. Darek MOEkonomia w éwiacie, http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/341136.html

6 Maciej JakubowskiMate Szkoly — lepszezrinneg por.
http://www.fio.org.pl/images/dodatki/Mala_szkolap$za niz_inne.pdf




czesciowo whasnie z niedookreslonej formy wilasnosci. Co znaczy bowiem najbardziej godny
zaufania zarzad, z ktorym podpisuje sie umowe, kiedy moze — praktycznie w kazdej chwili —
zostaé zgodnie ze statutem zupetnie zmieniony’, i to nie tylko w kwestii stanu osobowego,
ale i zasad dziatania (np. zmieni sie ,witasciciel” albo nowi cztonkowie zgodnie z
demokratycznymi procedurami zmienig zdanie co do kierunku dziatania stowarzyszenia).

Jak powstaje wtasno $¢€ spoteczna?

Czym jest wlasnos$¢ spoteczna? Mozna probowac definiowaé jg jako taka, ktora nie jest
wlasnoscig prywatng (lub suma prywatnych wlasnosci — jak w spéilce akcyjnej), a
rownoczesnie nie jest whlasnoscig publiczng — wspoéing dla wszystkich® (jak np. obiekty
uzytecznosci publicznej). Wiasnosé spoteczna jest wiec tg formg wlasnosci, ktéra z jednej
strony nie jest przypisana do konkretnych osdéb, a z drugiej — z punktu widzenia panstwa jest
wlasnoscig prywatng. Dobrym przyktadem jest tu np. Kosciot katolicki, ktéry odzyskuje
mienie odebrane mu w czasach komunizmu®.

Kiedy$ wilasno$¢ spoteczna powstawata’® badz w formie ustanowienia fundacji (kto$
przekazywat swoj majagtek na cele spoteczne), badz na zasadzie oddania czego$ swojego
(najczesciej czasu i pieniedzy) na rzecz whasnosci wspolnej (grupowej), ktéra w wiekszosci
miata wymiar dobra wspdlnego (np. dom kultury mieszkancy musieli sami sobie
wybudowac). Dzisiaj poza takg formg powstawania wlasnosci ,,od dotu” wtasnosé spoteczna
tworzona jest réwniez w odwrotnym kierunku. Wiasnos$¢ wspdlna, panstwowa, gminna (w
formie dotacji, darowizn, dzierzawy budynkéw) zostaje przekazana na cele grupowe
(najczesciej — w rzeczy samej — grup, ktdrym wsparcie jest niestychanie potrzebne). Czesto
przy tym zyskujg nie tylko bezposrednio zainteresowani, ale i szersza spotecznosc¢ (np.
obnizajg sie koszty utrzymania os6b w publicznych o$rodkach pomocy spotecznej, umozliwia
sie aktywnos¢ zawodowg rodzinom o0sOb niepetnosprawnych itp.) To grupy obywateli
budujace od dotu swoje struktury negocjujg z administracjg wsparcie dla swoich pomystéw.
Wazniejsze jest tu nie tyle dogadanie sie obywateli miedzy sobg, co ich dogadanie sie z
administracja, a to zawsze budzi¢ bedzie kontrowersje: dlaczego jedne grupy uposledzone
otrzymujg wiecej wsparcia od panstwa niz inne? Czy wynika to z rzeczywistych potrzeb, czy
tez z umiejetnosci marketingowo-lobbingowych? W tym ostatnim przypadku okazuje sie po
prostu, ze tworzy sie nowy rynek, na ktérym konkurujg r6zne potrzeby, i nie na solidarnosci,
ale na rywalizacji opiera¢ sie ma ten nowy proces tworzenia wkasnosci spotecznej. W starej
ekonomii spotecznej to obywatel podejmowat decyzje i oddawat swoje pienigdze. Dzi$ robi to
Za niego — przynajmniej czesciowo — wkadza (cho¢ za pienigdze tego samego obywatela).

7 Zdrugiej strony naley pamktac jednak o odpowiedzialsoi prawnej, ale i majkowej, zaradu za
zarzdzanie spotecznym mgkiem.

8 Trzeba zresztpowiedzi€, ze dla wielu 0s6b pefia wiasnéci spotecznej i whasriti paistwowej czy
komunalnej nie gtatwo rozrénialne.

9 Duwo trudniej jest organizacjom spotecznym odzysédebran im wlkasna¢, gdyz trudno udowodrdi im
ciagtos¢ istnienia, por. http://www.reprywatyzacja.infogibwarzysz_dawne.htm

10 Por. np. Piotr laczak,Szkic do historii ekonomii spotecznej
http://wiadomosci.ngo.pl/files/ekonomiaspoleczngblic/Raport_Otwarcia/Fraczak_Historia.pdf



Dotacje, realizacja projektow

z funduszy publicznych

Dziatalnos¢
Ersres |:> Wiasna¢ spoteczna <:I gospodarcza,
spoteczna, odptatna
wolontariat dziatalnosé
pozytku
publicznedo

Darowizny, sktadki, 1%

Majatek stowarzyszenia wedtug ustawy Prawo o stowarzyszeniach powstaje ze sktadek
cztonkowskich, darowizn, spadkéw, zapiséw, dochoddéw z wtasnej dziatalnosci, dochodow z
majatku stowarzyszenia oraz z ofiarnosci publicznej. Stowarzyszenie moze tez prowadzic¢
dziatalno$¢ gospodarcza, wedtug ogoélnych zasad, ale dochod z tej dziatalnosci stuzy¢é ma
realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy czionkéw
stowarzyszenia. W ustawie o fundacjach moéwi sie o skladnikach majatkowych
przeznaczonych na realizacje celéw fundacji i zadeklarowanych w oswiadczeniu woli przez
fundatora. Reszte form dziatalnosci, w tym np. dziatalno$¢ gospodarcza, okresla statut.

Aby dobrze zrozumiec istote wlasnosci w organizacjach pozarzadowych, warto sprawdzi¢, co
sie stanie z majatkiem w sytuacji zamkniecia organizacji. Ustawa Prawo o0 stowarzyszeniach
moéwi, ze ,majatek zlikwidowanego stowarzyszenia przeznacza sie na cel okreslony w
statucie lub w uchwale walnego zebrania czionkdéw (zebrania delegatéw) o likwidacji
stowarzyszenia. W razie braku postanowienia statutu lub uchwaty w tej sprawie sad orzeka o
przeznaczeniu majgtku na okreslony cel spoleczny”. Troche inaczej jest w ustawie o
fundacjach, ktora przewiduje likwidacje fundacji ,W razie osiggniecia celu, dla ktérego
fundacja byfa ustanowiona, lub w razie wyczerpania srodkéw finansowych i majatku fundaciji,
fundacja podlega likwidacji w sposéb wskazany w statucie™* i dalej ,Jezeli statut fundacji nie
okresla przeznaczenia srodkow majatkowych pozostajgcych po jej likwidacji, sad orzeka o
przeznaczeniu tych srodkéw z uwzglednieniem celow, ktérym fundacja stuzyta”

W stowarzyszeniach od samego poczatku wszelki majgtek jest wlasnoscig wspding
(niepodzielng) oséb bedacych czlonkami stowarzyszenia. Oczywiscie cztonkowie moga
czerpa¢ pewne zyski z wiasnosci wspdlnej (dotyczy to przede wszystkim organizacji
samopomocowych), ale to nie wynika z praw wtasnosci poszczegoélnych cztonkdéw. Sa raczej
zarzadcami wtasnosci wspélnej, do ktorej tracg wszelkie prawa wystepujac ze
stowarzyszenia. Wiasnoé¢ ta jest dodatkowo ograniczona w organizacjach posiadajacych
status organizacji pozytku publicznego. Z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie wynika zakaz korzystania przez czionkéw z zasobow organizacji na innych
zasadach niz inni beneficjenci. Ustawa wyraznie okresla, ze w organizacjach pozytku

11 W wypadkach innych aiprzewidziane w ust. 1 likwidacja fundacji meonasipi¢ tylko na mocy przepisu
ustawy.



publicznego ,statut lub inne akty wewnetrzne organizacji pozarzadowych (...) zabraniaja: (a)
udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzah majgtkiem organizacji w stosunku do jej
cztonkdéw, cztonkéw organdéw lub pracownikéw oraz osob, z ktérymi pracownicy pozostajg w
zwigzku matzehnskim albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sg zwigzani z
tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej ,osobami bliskimi’, (b)
przekazywania ich majatku na rzecz ich cztonkéw, cztonkéw organéw lub pracownikéw oraz
ich os6b bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich, w szczegdlnosci
jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na preferencyjnych warunkach, (c)
wykorzystywania majatku na rzecz czionkéw, cztonkéw organdéw lub pracownikéw oraz ich
os6b bliskich na zasadach innych niz w stosunku do o0s6b trzecich, chyba ze to
wykorzystanie bezposrednio wynika ze statutowego celu organizacji(...); (d) zakupu na
szczegollnych zasadach towaréw lub ustug od podmiotéw, w ktoérych uczestniczg czlonkowie
organizacji, cztonkowie jej organdw lub pracownicy oraz ich oséb bliskich.”

Z kolei fundacja jest w istocie spersonifikowanym majatkiem, ktéry ma za zadanie realizacje
celu spotecznego lub gospodarczo uzytecznego'®. Fundacije, ktére, o ile posiadajg status
pozytku publicznego, podlegajg tez ograniczeniom wynikajacych ze wspomnianej ustawy o
DPPIW, majq innego rodzaju wkasnosé wspolng, cho¢ tez majatkiem zarzadza tu jakies ciato
(np. zarzad), ktére czasem podlega jeszcze spotecznej kontroli (np. rady programowej).
Wiasnos$¢ fundacji nie jest juz bowiem wlasnoscig prywatng — fundator, przynajmniej
teoretycznie, ustanawiajgc fundacije zrzeka sie czesci swojego majatku na okreslony cel.

Skomplikowana struktura wkasno  sci

Warto tu dodaé, ze wlasno$¢ w organizacjach pozarzadowych czesto ma bardzo
skomplikowang strukture. Dotyczy to np. stowarzyszen o rozbudowanej strukturze, takich jak
ZHP czy Polskie Stowarzyszenie Os6b z Uposledzeniem Umystowym (PSOUU).
Podsiadanie w miare niezaleznych oddzialdw (jednostek terenowych) o réznej formie
zaleznosci od organizacji (oddziaty posiadajace osobowo$¢ prawng i takie, ktdre jej nie
posiadajg) stanowi dos¢ skomplikowany mechanizm. Zgodnie z prawem zdolnosé do
czynnosci prawnych, w tym zarzadzania majagtkiem majg tylko instytucje posiadajgce
osobowosé prawng, jednak dotyczy to kwestii formalnych. Oczywiscie oddziaty, hufce,
druzyny czy zastepy réwniez majg poczucie wlasnosci, zbierajg na wlasne potrzeby
pienigdze, korzystajg z ,wlasnego” sprzetu.

Z drugiej strony — wiekszo$¢ majatku otrzymujg organizacje pozarzadowe na realizacje
okreslonego celu. Mozna by wiec powiedzie¢, ze statutowe organy stowarzyszenia czy
fundacji sg wtasciwie tylko dysponentem, cho¢ formalnie wtascicielem majatku.

W tym kontekscie niestychanie wazne jest pochodzenie tych zasobdw, ktére nie tylko
pozwalajg na biezaca dzialalnos¢, ale pozwalajg tez tworzy¢ zasoby organizacji. Majgtek
bedacy w dyspozycji organizacji mozemy dzieli¢ nie tylko ze wzgledu na zrodto funduszy -
np. sektor prywatny, fundusze publiczne'® i sektor rzadowy*, ale tez form ¢ funduszy — np.
sprzedaz i kontrakty, dotacje, darowizny, sktadki'®>. Warto réwniez wzigé pod uwage podziat
finanséw, ktére wplywajg do organizacji, na ,sztywne” i ,luzne" oraz ,zewnetrzne” i
,wewnetrzne™® w stosunku do misji.

Tak oto z jednej strony mamy srodki ze Scisle okreslonym przeznaczeniem (czesto nawet sg
one trzymane na osobnych kontach, a ewentualne odsetki od tych kwot sg pod $cistg

12 “Zgodnych z podstawowymi interesami RzeczypdggjdPolskiej” — definicja ta wielokrotnie byta
krytykowana.

13 Sformutowanie to, ktdre podaza ttumaczeniem Davisa, nie jest najggliwsze, a oznacza
“darowizny/dotacje od oséb prywatnych w formie zané bezpéredniej — zbidrki, przesytki pocztowe,
reklama, jak i péredniej, jak dochody z loterii publicznej itp.”, Davis, “Przedsibiorstwa sektora
pozaradowego. Czy to alternatywa dla filantropii?”, Fusdispotpracy, Warszawa 2000.

14 Davis L. [2000]

15 M. HudsonBez zyskéw i strat. Sztuka kierowania organizacgektora pozarmowego Fundusz
Wspotpracy, Warszawa 1997.

16 Podziat narédia wewrtrzne, lokalne i zewgtrzne proponuje réwnieDavis, ale u niego wewitrzne
oznaczaj po prostu samofinansowanie.



kontrolg). Z drugiej zas — majatek, ktéry moze mie¢ nawet okreslone przeznaczenie, ale nie
jest on sztywno przeznaczony na okreslone (np. w budzecie projektu) wydatki. W pierwszym
wypadku rola zarzadzajgcego sprowadza sie do dobrego przewidzenia potrzeb i kosztéw
dziatalnosci na etapie planowania dziatan i nadzér nad wykonywaniem zamierzen (co
prawda zawsze istnieje jakas mozliwo$s¢ zmian i renegocjacji planéw, ale zazwyczaj
swiadczy to o ztym planowaniu), w drugim pojawia sie mozliwos¢ biezgcego zarzadzania
zasobami.

Podziat na $rodki ,wewnetrzne” i ,zewnetrzne” w stosunku do misji jest bardziej
skomplikowany. Teoretycznie jedynie wydzielona dziatalno$§¢ gospodarcza moze w
przypadku organizacji pozarzadowych nie miescic¢ sie bezposrednio w wyznaczonej misji. W
praktyce (szczegOlnie polskiej) jest inaczej. Wiele dziatan podejmowanych jest na obrzezach
lub nawet poza misjg organizacji (np. dotacje realizujgce cele donatoréw), by moc
réwnoczesnie realizowac misje (np. optacajac przy okazji koszty administracyjne prawdziwej
dziatalnosci statutowej). Wyraznie trzeba tu podkresli¢, ze kazda forma finansowania moze
by¢ raczej ,sztywna” lub ,luzna”, ,wewnetrzna” lub ,zewnetrzna”. Niektére darowizny mogg
mie¢ scisle okreslony cel (np. leczenie konkretnej osoby), niektére za$ umozliwiajg dos¢
duzg dowolnos¢ w wykorzystaniu srodkéw.

Rozpoznanie, jakie sg zrédta i jakie formy srodkéw, ktérymi dysponuje organizacja,
pozwala przyjrze¢ sie zar6wno jej biezacej dziatalnosci, jak i zwigzkowi tej dziatalnosci z
misjg organizacji'’. W wielu bowiem przypadkach organizacja bedac w istocie dysponentem
nie swoich srodkéw — nawet przy ogromnym budzecie — moze odczuwac brak zasobow
umozliwiajacych np. realizacje niektdrych swoich celow statutowych czy rozpoczecie i
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, a nawet oplacenie sktadek czionkowskich w
federacjach. Zbyt duzo srodkéw ,.zewnetrznych” moze powodowac, ze organizacja wspaniale
.dziatla”, w oparciu o duzy budzet, ale niestety zbyt jest zaabsorbowana realizacjg zadan nie
do konca zwigzanych z jej misja, nie daje zatem rady uzy¢ swych zasobow (w tym
pracownikéw i sprzetu), by prowadzi¢ zamierzong dziatalno$¢ spoteczna.

1. Zarzadzanie maj atkiem

Mimo trudnosci z akumulacjg (fundusze zelazne, rezerwowe, celowe itp.) srodkéw ,luznych”
niektérym organizacjom udaje sie zdoby¢ znaczny majatek — i to nie tylko w formie gotowki,
ale réwniez ruchomosci i nieruchomosci. Formalnie staje sie wiec wiascicielem, cho¢
pytaniem pozostaje, czy moze tym majatkiem dowolnie dysponowac¢ (nie méwie tu tylko o
prawnym, ale przede wszystkim o etycznym aspekcie tej sprawy), np. podarowany na
dziatalnosc¢ kulturalng budynek wydzierzawi¢ w celach komercyjnych.

Wiadomo bowiem, Zze idea wlasnosci wspélnej, wlasnosci publicznej moze tatwo
przeksztaici¢ sie w poczucie wlasnosci niczyjej. Jezeli nawet nie prowadzi to wprost do
lekkomyslnego marnotrawstwa'® czy zawlaszczania (wykorzystania wspélnego dobra do
prywatnych celéw), to i tak gospodarowanie nig nastrecza wielu probleméw, chocby w
kwestii odpowiedzialnosci za jej nalezyte wykorzystanie. Podejmowanie ryzyka oraz ocena
skutecznosci moze tu zdecydowanie odbiega¢ od doswiadczeh w firmach prywatnych. Nie
ma tu twardych kryteribw oceny — dla przyktadu czesto dziatania pozorne, finansowanie
spektakularnych akcji, ktérych efekty spoteczne sg watpliwe, moze by¢é formg
marnotrawstwa, i to marnotrawstwa, ktére nie zostaje jako marnotrawstwo rozpoznane, a
wiec nie powoduje dziatan naprawczych. Otrzymany w darowiznie budynek moze stac
opuszczony i nie stuzy¢ realizowaniu misji organizaciji.

Osobng kwestig jest wykorzystywanie zasobéw organizacji zdobytych na cele
niekomercyjne dla dziatalnosci majacej przynosi¢ zysk. Kwestia ta, jak wiekszos¢ spraw
zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstw spotecznych, nie znajduje prostych odpowiedzi.
Jedng z najprostszych form prowadzenia dziatalnosci zarobkowej (i to niewymagajacych
wilasciwie rozbudowywania wewnetrznych struktur) jest wykorzystanie ,wilasnosci’

17 Dywersyfikacja zarownérédet, jak i form finansowania okila z jednej strony niezataos¢, z drugiej
stabilng¢ dziatax organizaciji.

18 Wsréd polskich organizacji miginy np. afery zwjzane z zarzutami niegospodadciqwielomilionowe
straty wedtug NIK) w Fundacji Kultury czy w Zaiku Artystow Scen Polskich, gdzie na przelomiedote
marca 2002 r. zakupiono krotkoterminowe obligacysakiego ryzyka. W wyniku tej operacji,
niekonsultowanej z Zagdem Gtéwnym ZASP, zwrek utracit ok. 9 min zt i stahprzed
niebezpieczistwem utraty ptynnéi finansowe;.



organizacji (lokalu, sprzetu, pracownikéw czy zasobow finansowych) do celéw komercyjnych
(np. wynajmowanie pomieszczen po godzinach pracy organizacji). Jednak wykorzystanie
tychze zasobow budzi kontrowersje, co wiecej, wymaga nalezytego nadzoru, aby nie byto
zwyklym prywatyzowaniem witasnosci wspolnej.

Analizujac kwestie zarzadzania w organizacjach nie spos6b pomingé problemu wtasnosci
niematerialnej. W dzisiejszych czasach, gdy rozumienie pojecia wlasnosci przechodzi
zasadnicze przeobrazenia, tak ze méwi sie juz, iz to dostep®, a nie samo posiadanie, bedzie
miat zasadnicze znaczenie®®, gdy w gospodarce opartej na wiedzy coraz wieksze znaczenie
ma wiasnosé intelektualna?!, réwniez organizacje w duzej mierze swojq dziatalno$¢ moga
opiera¢ o specyficzne umiejetnosci. Realizujgc wiele programoéw zdobywajg poszukiwane
kompetencje, tworzg wartosci intelektualne. To wielka sita organizacji, ale tez wielkie
niebezpieczenstwo, ktére bez spolecznej kontroli nad dziatalnoscig organizacji moze
prowadzi¢ do patologii zwigzanych z marnotrawieniem wihasnosci wspélnej. Wiele z
realizowanych za publiczne (spoteczne) pienigdze projektow, opracowanych szkolen,
przygotowanych ekspertyz ginie w szufladach, juz to z powodu strachu przed konkurencjg
(tzn. wypracowany za publiczne pienigdze produkt daje organizacji przewage na rynku, wiec
sie nim nie dzieli), juz to z uwagi na swoistg niefrasobliwos$¢ (wniosek zostat rozliczony, teraz
realizujemy inne projekty, a promocjg starych dokonan, kontynuacjg poprzednich dziatah nie
ma sie kto zajmowac, wiec wypracowane rozwigzania trafiajg do kosza). Istnieje tez problem
prywatyzacji wspolnej wkasnosci intelektualnej. Zdarzajg sie osoby, ktére w oparciu o zasoby
niematerialne uzyskane w trakcie realizacji projektow spotecznych tworzg wiasne firmy
komercyjne, ktére wykorzystujg witasnos¢ wspolng do prywatnych celéw.

Tak wiec gdy mowimy o wilasnosci spotecznej, rodzg sie coraz to nowe watpliwosci. Nie
wydaje sie jednak, aby uciekanie od tematu bylo najlepszym rozwigzaniem. Wrecz
przeciwnie — cztlonkowie organizacji i osoby zarzadzajgce czesto zamiast budowac zasoby
swojej organizacji, powiekszaé¢ jej whlasnos¢, by¢ dumnym z tego, ze dzieki swojej
gospodarnosci przyczynili sie do budowy dobra wspdélnego, traktujg wkasnosé spoteczng jako
cos wstydliwego. A przeciez whlasnos¢ spoteczna powinna byé silnym uzupetnieniem
systemu wihasnosci. | nie zastapi jej ani zwiekszona partycypacja pracownicza w
przedsiebiorstwach prywatnych, ani proces wigczania mieszkancoéw w proces decydowania
0 witasnosci publicznej, np. poprzez system konsultacji czy wrecz gtosowanie (referenda,
tworzenie budzetu partycypacyjnego itd.). Nie tyle wiec chodzi ,o to, aby gospodarke
prywatng oraz gospodarke publiczng przenicowa¢ na »spoteczng modie« i zmienié
kapitalizm wiadcicieli (shareholding capitalism) w kapitalizm interesariuszy (stakeholding
capitalism), co sie marzyto wielu starym i nowym socjalistom (w tym brytyjskim labourzystom
u progu rzadéw Tony Blaira)"?, ale o to, by stworzy¢ szanse dla tej formy wiasnosci, ktora
opierajac sie na zaufaniu, wzajemnosci i poczuciu odpowiedzialnosci moze przyczyni¢ sie do
wzmocnienia kapitatu spotecznego i codziennego praktykowania dziatan na rzecz dobra
wspolnego.

Artykut powstat w ramach projektu ,Fimango — zarz gdzanie finansami w
organizacjach pozarz gdowych”, ktéry jest elementem Programu Wspierania
Organizacji Pozarz gdowych Polsko-Ameryka rskej Fundacji Wolno $ci.

19 Co dla spétdzielni byto od dawna czymaturalnym, np. spotdzielnie mieszkaniowgensistocie
zrzeszeniami nie wigicieli, ale uytkownikéw.

20 J. Rifkin,Wiek dostpu, Wydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw 2003.

21 Jedna z podstawowych batalii wlagriowych w tej chwili toczy & 0 dostp do wolnego czy teotwartego
oprogramowania.

22 J. Hausnelgkonomia spoteczna jako sektor gospodafkvartalnik Ekonomia Spoteczna nr 1, 2007.



