












































Pająk czy rozgwiazda?
czyli 

formy instytucjonalne partnerstwa

Scentralizowane Policentryczne Sieci

Osobowość prawna Związek stowarzyszeń
(federacja) X Fundacja wspierająca

Formalne bez osobowości 
prawnej

Partnerstwo projektowe 
z organizacją zarządzającą

Partnerstwo projektowe – 
wspólna odpowiedzialność Koalicja

Nieformalne Współpraca partnerska 
z organizacją dominującą

Współpraca partnerska bez 
organizacji dominującej Współpraca ad hoc

Częste dyskusje na temat istoty organizacji pozarządowych prowadzą do dylematu – pająk czy rozgwiazda. 
Z pozoru podobni – długie odnóża – w istocie rządzą się inną fi lozofi ą. Pająk ma głowę, która rządzi odnóżami, 
rozgwiazda nie ma głowy. Z partnerstwami typu rozgwiazdy trudno rozmawiać, bo często nie mają i nie chcą 
mieć jednego zdania. Obie formy mają swoje wady i zalety. 


























