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~Poszukiwanie zrédet przychoddw organizacji — podstawowe wiadonkei”

Teresa Zagrodzka

Organizacje pozarzagdowe moga korzysta¢ z wielu zrédet przychodoéw: moga to byé skiadki
cztonkowskie (w przypadku stowarzyszen), darowizny prywatne (od osob i firm), przychody
ze spadkow i zapisOw, ze zbidrek publicznych, dotacje, przychody z dziatalnosci odptatnej, z
dziatalnosci gospodarczej, itd.

Zrodta przychodéw, z ktérych zamierza korzystaé organizacja powinny by¢ okreslone w
statucie, warto wiec w statucie wpisa¢ rozne mozliwosci. Organizacja moze korzystac tylko z
tych zr6det swojego majatku, ktére sg okreslone w statucie.

Niektére instytucje finansujace dziatania organizacji przekazujg dofinansowanie
obwarowujac je wieloma szczegdétowymi warunkami. Nie wszystkie organizacje sg w stanie
je spehni¢. Dlatego tez organizacje powinny z pewng ostroznoscig rozwazy¢ czy w rezultacie
.Sta¢” je na takie dofinansowanie, gdyz moze ono nies¢ za sobg istotne finansowe
konsekwencje, np.: przy op6znieniach w przekazaniu kolejnych transz moze pojawic sie
koniecznos¢ zaciggniecia kredytu ptynnosciowego, ktory nie jest tak prosto szczegolnie teraz
uzyskacé i ktéry réwniez kosztuje, a nigdy nie jest kosztem kwalifikowanym.

Gdyby organizacje mogly wybiera¢, oczywiscie korzystatyby z tych ,darczyncow”, ktérzy
przekazaliby swoje srodki dla organizacji na ,cele statutowe”, zostawiajac samej organizacji,
obdarzonej w ten sposob ich duzym zaufaniem, sposoéb ich wydatkowania.

Sprobujmy przesledzi¢ kilka mozliwych zrodet finansowania ,wygodnych” dla organizaciji.

Woptaty 1 %

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie i ustawg o podatku od
0s0b fizycznych od kilku lat istnieje mozliwosé przekazania 1% podatku na rzecz organizaciji
pozytku publicznego. Organizacje korzystajgce z tego przywileju mogg w ten sposéb
uzyska¢ srodki finansowe, ktére z punktu widzenia prawa sg przeznaczone na calg
organizacje — przeznaczenie darowizny jest podmiotowe (na rzecz organizacji pozytku
publicznego) a nie przedmiotowe, nie zawiera wiec ograniczenia celu wydatkowania
srodkéw. Organizacja moze oczywiscie zadeklarowac¢ przeznaczenie przychodéw z tytutu
1% na okreslony cel, jak rowniez darczynca moze przekaza¢ swojg darowizne z
przeznaczeniem na okreslony cel, co powinno by¢ respektowane przez obdarowang
instytucje, jesli tylko miesci sie w jej celach statutowych. Jednak generalnie wptaty 1% moga
by¢ traktowane przez organizacje jako ,wolne $rodki” i wydatkowane zgodnie z ich
potrzebami.




Inne darowizny prywatne

Organizacje dos¢ czesto korzystajg z darowizn prywatnych os6b czy instytucji. Darowizny te
w pewnych limitach (odpowiednio 6% od o0s6b fizycznych i 10% od instytucji) mogg by¢
odliczone od podstawy opodatkowania, o ile sg przeznaczone na okreslone cele, ktore
uprawniajg do skorzystania z takiego odliczenia. Cele te zazwyczaj stanowig cele statutowe
organizacji, a wiec w takim przypadku organizacje wykorzystujac te darowizny na swoje cele
statutowe umozliwiajg jednoczesnie swoim darczyncom skorzystanie z odliczenia. Darczyncy
ufajg, ze ich darowizna zostanie wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem.

Podobnie sytuacjg opartg na wzajemnym zaufaniu jest przekazanie organizacji darowizny
prywatnej z przeznaczeniem na okreslony cel. Zaufanie to dotyczy gtdbwnie oséb prywatnych,
ktére nie zawierajg z organizacjg pisemnych uméw o przekazanie darowizny i nie majg w
zwigzku z tym potwierdzenia, ze organizacja wypetnita ich wole, w ramach swoich dziatan
statutowych.

Instytucje prywatne, ktére chcg dokonac wptaty darowizny dla organizacji niekiedy podpisujg
Z nig umowe, wyznaczajgc w umowie okreslony cel darowizny, a czasem tez zobowigzujac
organizacje do przedstawienia sprawozdania z wykorzystania ich srodkéw. Oczywiscie moga
tez przekazac¢ organizacji darowizne na cele statutowe.

Z punktu widzenia marketingowego, tatwiej jest ,sprzeda¢” potencjalnemu darczyncy
konkretny cel przeznaczenia jego srodkéw, niz szeroko zakreslone ,cele statutowe”. Ale
organizacja musi pamietaé, ze przy sprzedazy ,konkretnego celu” darowizny podejmuje
zobowigzanie przekazania tych srodkéw na ten wtasnie cel i nie powinna ich wykorzysta¢ na
inne cele. Dobrg praktykg jest informowanie darczyncéw o wykorzystaniu ich srodkow
finansowych zgodnie z ich wola.

Darowizny rzeczowe

Forma darowizny prywatnej jest tez darowizna rzeczowa, czesto bardzo ceniona sobie przez
organizacje. Jest to wygodna dla darczyncéw forma, ktérzy zwykle chetniej zdejmag towar z
pokki, niz wyjmg gotébwke z kasy, a organizacja, ktéra potrzebuje artykuly spozywcze do
pracy w swietlicy z dzie¢mi osigga w ten sposéb swoj cel.

Darczyncy moga by¢ bardziej szczodrzy szczego6lnie po ostatniej nowelizacji ustawy o VAT,
gdy zostat zniesiony obowigzek naliczania VAT od przekazania zywnosci przez producentéw
zywnos$ci na rzecz organizacji pozytku publicznego z przeznaczeniem na prowadzong przez
nie dziatalnos¢ charytatywna.

Przychody finansowe z lokat i inwestycji finansowyc h

Jesli organizacja posiada juz jakie$ srodki finansowe moze rozwazy¢ racjonalne zarzgdzanie
nimi np. poprzez zakladanie lokat bankowych. Lokaty bankowe terminowe do niedawna
jeszcze mogly przynies¢ do okoto 10% zysku w skali roku od ulokowanego kapitatu. W ten
spos6b uzyskane przychody finansowe réwniez stanowig wolne $rodki organizacji i mogg
by¢ przeznaczone na jej cele statutowe.

Przy rozwazeniu zatozenia lokaty bankowej organizacja powinna zwréci¢ uwage miedzy
innymi na nastepujgce aspekty:

- czy posiada $rodki finansowe, ktére moze ,zamrozi¢” w lokacie bankowej na okreslony
czas i czy zna dokladnie jaki to jest ,bezpieczny” czas (czyli taki, w ktérym nie bedzie
potrzebowaé tych srodkéw) i jaka to jest kwota;

- czy organizacja moze ulokowac srodki finansowe przekazane jej od darczyncy na lokacie
bankowej: niekiedy instytucje finansujgce zabraniajg w umowie dokonywania jakichkolwiek
ruchow przekazanych srodkéw; zdarza sie tez, ze w umowie grantowej pojawia sie zapis, ze
wszelkie przychody wygenerowane w ramach przekazanych srodkéw beda pomniejszaly
kwote dotacji, co jednoznacznie zniecheca organizacje do jakichkolwiek staran w tym
zakresie.



Przychody z odptatnej dziatalno  $ci statutowej

Pojecie odptatnej dziatalnosci statutowej zostato wprowadzone w ustawie o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie.

Kiedy warto mysle¢ o prowadzeniu odptatnej dziatalnosci statutowej? Wtedy, gdy organizacja
prowadzi dziatania statutowe, w ramach ktérych moze pobiera¢ optaty / wynagrodzenie za
swoje ustugi / sprzedawac¢ swoje produkty, np. organizacja moze sprzedawaé wytworzone
przez beneficjentbw wyroby garncarskie, organizuje koncerty, na ktére moze sprzedawac
bilety wstepu, konferencje, w ramach ktérych moze pobiera¢ optate konferencyjng czy tez
organizuje obozy letnie czy zajecia dla dzieci, ktére sg czesciowo odptatne dla uczestnikow.
Sprzedaz ustug czy towardéw kojarzy sie z dziatalnoscig gospodarcza, stad ustawa dokonuje
wyraznego rozgraniczenia miedzy tymi rodzajami dziatalnosci wyznaczajac warunki, w jakich
dziatalnos¢ odptatna bedzie traktowana jak dziatalno$¢ gospodarcza, a wiec w sytuacji, gdy:
1) wynagrodzenie z tytutu prowadzenia dziatalnosci odpfatnej jest w odniesieniu do
dziatalnosci danego rodzaju wyzsze od tego, jakie wynika z kalkulacji bezposrednich
kosztow tej dziatalnosci, lub

2) wynagrodzenie 0séb fizycznych z tytutu zatrudnienia przy wykonywaniu

statutowej dziatalnosci nieodptatnej oraz dziatalnosci odptatnej przekracza

1,5-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze przedsiebiorstw
ogtoszonego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego za

rok poprzedni.

Warto tu podkresli¢, Zze limit wynagrodzenia (dla danej osoby fizycznej) dotyczy dziatah
organizacji, zarbwno w czesci odptatnej jak i nieodptatnej dziatalnosci statutowe;.

Pierwszy warunek mowi o kalkulacji bezposrednich kosztow — a wiec bez kosztéw obstugi,
zarzadzania czy kosztow administracyjnych. Podkresimy, ze méwi o kalkulacji, a nie o
rzeczywiscie poniesionych kosztach. Moze sie wiec zdarzyé, ze chociaz kalkulacja
wykazywata nizsze przychody niz koszty bezposrednie, to jednak w rzeczywistosci
przychody okazaly sie wyzsze niz koszty bezposrednie. Wéwczas powstanie dochdd, ktéry
zgodnie z ustawg musi by¢ przeznaczony na cele statutowe. Dla celéw ustalenia wyniku na
dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego nalezy prowadzi¢ szczegOtowg ewidencje
rachunkowg w zakresie jej przychodow i kosztéw.

Dodatkowo bardzo istotnym elementem przy rozwazaniu podjecia odptatnej dziatalnosci
statutowej jest sam cel okreslonych dziatan. Celem dziatan gospodarczych jest generowanie
zysku. Celem odptatnych dziatah statutowych jest prowadzenie okreslonych dziatan, za ktére
pobiera sie wynagrodzenie umozliwiajgce prowadzenie tych dziatan.

Tak wiec, przychody z odptatnej dziatalnosci statutowej moga sprawi¢, ze mimo braku
petnego dofinansowania ze strony dotychczasowych partneréw pewne dziatania bedg mogty
sie toczy¢: koncert sie odbedzie, dzieci pojadg na ob6z, a pracownia garncarska bedzie
mogta kupi¢ materialy do pracy. Odptatna dzialalnos¢ statutowa, ze swoimi
uwarunkowaniami, jest do rozwazenia dla mniejszych organizacji, ktére jeszcze czujg sie za
stabe, zeby podejmowac ryzyko gospodarcze dziatalnosci gospodarczej ale prowadzag
dziatania statutowe, za ktére mogg pobiera¢ pewne optaty, a dostepne zrddta finansowania
nie zapewniajg im ciggtosci dziatan.

Przychody z dziatalno $ci gospodarczej

Dziatalnos$¢ gospodarcza do duza szansa dla organizacji na generowanie srodkéw wtasnych,
ale tez duze wyzwanie finansowe i formalne.

Przede wszystkim istotne jest uswiadomienie sobie wiasciwego celu dziatalnosci
gospodarczej, ktérym jest tworzenie zysku finansowego. Organizacja musi by¢ przekonana,
ze w ten sposodb chce generowaé przychody, ktére nastepnie bedzie przeznaczac¢ na cele
statutowe.

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej naklada wiele obowigzkéw, m.in.  wymaga
odpowiedniego zapisu w statucie, narzuca zgodnie z ustawg o rachunkowosci odpowiednie



prowadzenie ksigg rachunkowych, w tym rozdzielenie ewidencji zdarzen finansowych
statutowych i gospodarczych, zmienia sprawozdawczosé¢ (inne wzory niz te, ktore
obowigzujg dla organizacji nie prowadzacych dziatalnosci gospodarcze)), itd.

Dziatalno$¢ gospodarcza jest dobrym sposobem na generowanie $rodkéw witasnych ale
wymaga tez dobrego i przejrzystego zarzadzania.

Problemy finansowe to jedne z najczesciej deklarowanych przez organizacje pozarzadowe.
Niektére zmiany prawne powodujg, ze troche przybywa mozliwosci szukania zrodet
przychodéw. Organizacje powinny je rozwaza¢ i wybiera¢ te, ktdre mogag im pomdc
prowadzi¢ swoje dziatania.

Poszukiwanie zrédet finansowania prywatnych moze by¢ testem na to, jak organizacja jest
postrzegana w spoteczenstwie. Warto pamietaé, ze organizacje wiele lat gromadzg kapitat
zaufania w spoteczenstwie. Moze on by¢ tym silniejszy, jesli bedzie oparty na skutecznosci i
widocznych rezultatach jej dziatan oraz wiarygodnosci, potwierdzonej poprawnie
prowadzonymi finansami czy jawnymi publicznie sprawozdaniami.

Artykut powstat w ramach projektu ,Fimango — zarz gdzanie finansami w
organizacjach pozarz gdowych”, ktéry jest elementem Programu Wspierania
Organizacji Pozarz gdowych Polsko-Ameryka rskej Fundacji Wolno $ci.



