Warszawa, 30.12.2020 r.

Przemystaw Czarnek
Minister Edukacji Narodowej

Warszawa, Al. Szucha 25

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r., o fundacjach oraz
Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 8 maja 2001 r. w sprawie
ramowego zakresu sprawozdania z dziatalnosci fundacji z pézniejszymi zmianami,
skladamy:

Sprawozdanie
Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
Z dziatalnosci w roku 2019

|.CZESC OGOLNA
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego z siedzibg w Warszawie
Biuro fundacji: ul. Ktopotowskiego 6 lok. 59/60, 03-717 Warszawa

Data rejestraciji: 29.02.1996
Nr KRS: 153951
REGON: 011734328
NIP: 526-10-57-504

Zarzad Fundaciji

Prezes - Beata Juraszek-Kopacz

Wiceprezes - Katarzyna Adamska-Dutkiewicz

Rada Fundaciji:

Przewodniczgca Monika Agopsowicz

Cztonkowie
Barbara Przybylska
Wojciech Onyszkiewicz
Marek tukomski
Tomasz Schimanek

Il. DZIALALNO SC STATUTOWA - 2019 r.

W roku 2019 Fundacja przeprowadzita — tgcznie z programami opisanymi oddzielnie
— ponad 3100 godzin doradztwa/szkolen/seminariow/animacji lokalnej w zakresie
tematyki zwigzanej z zarzgdzaniem organizacjami pozarzgdowymi, zarzgdzaniem
finansami w NGO, ksiegowosci w NGO, zarzadzania organizacjg, pozyskiwania
Ssrodkow na dziatalno$¢, wzmacniania organizacji, dziatalnosci podmiotow szeroko
rozumianej ekonomii spotecznej. Gtéwne obszary szkoleniowe to:
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zarzadzanie organizacjg/PES

zarzgdzanie finansami

pozyskiwanie srodkow na dziatalnosé

ekonomia spoteczna

aktywnosc¢ obywatelska

funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej

W szkoleniach i seminariach oraz innych wydarzeniach realizowanych przez
Fundacje uczestniczyto tgcznie ponad 1500 oso6b, przedstawicieli r6znorodnych
miejscowosci, spotecznosci lokalnych, podmiotow ekonomii spotecznej oraz
organizacji pozarzgdowych z terenu kraju.

Nasze szkolenia, poradnictwo i konsultacje realizowalismy m.in. w Warszawie,
SiedIcach, Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, Minsku Mazowieckim, Starym Miescie,
Raszynie, Piasecznie, Gorze Kalwarii, Grodzisku Mazowieckim i wielu innych
mniejszych i wiekszych miejscowosciach.

W ramach dziatah statutowych na podstawie udzielonej przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci dotacji prowadzono w miescie stolecznym Warszawa na terenie
dzielnicy Wilanow 1 (jeden) punkt porad prawnych. Punkt funkcjonuje codziennie
przez 4 godziny.

W okresie od 1.stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku w punkcie na terenie
Wilanowa udzielono 125 nieodptatnych porad prawnych.

PROGRAMY ,0O srodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej”

1. Program "OWES - O srodek wsparcia ekonomii spotecznej w subregionie
siedleckim” oraz analogiczny

2. Program ,OWES - O srodek wsparcia ekonomii spotecznej w subregionie
warszawskim i warszawsko-wschodnim ”

Wspieranie ekonomii spotecznej jest od kilku lat jednym z priorytetow Fundaciji.

W 2012 roku skonczylismy realizacje finansowanego ze $rodkow unijnych projektu
~Skuteczne Przedsiebiorstwo Ekonomii Spotecznej 1l — edukacja, wsparcie,
promocja” i od maja 2012 roku rozpoczeliSmy realizacje dwoch projektéw bedacych
jego kontynuacjg — Os$rodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie
warszawskim (realizowany w partnerstwie z Miastem Stotecznym Warszawa,
Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych oraz Stowarzyszeniem BORIS)

i O$rodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie siedleckim (realizowany w
partnerstwie ze Stowarzyszeniem Os$rodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej SOKIAL

w Krzesku oraz Gming Zbuczyn. W zwigzku z tg dziatalnoscig w roku 2012
otworzono lokalne biuro w Siedlcach). Oba projekty uleglty zakonczeniu z koncem
listopada 2015 roku.
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W _latach 2016-2019 w nieco zmienionej formule kontynuowano dziatania obu
programow.

Projekty te byly realizowane do lutego (OWES Warszawa) i stycznia (OWES Siedice)
2019 roku.

Od roku 2019 ponownie zmienita si__e formuta dziatania oraz zasi eq terytorialny
obu programow.

1) "Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach m.st.
Warszawa i warszawsko-wschodnim, (WOWES) - (jako partner, z Fundacjg Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych - Liderem oraz Stowarzyszeniem BORIS) oraz

2) ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) - (jako lider, w
partnerstwie ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej z Krzeska
oraz Biurem Rachunkowym M.Bobryk.O.Michatowska S.C.).

W _ramach obu projektéw w roku 2019 prowadzono dzial  ania szkoleniowo-

animacyjne i doradcze oraz tworzono miejsca pracy.

1) WOWES ,Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach.
m.st. Warszawa i warszawsko-wschodnim”.

Regularnie prowadzono spotkania animacyjne z przedstawicielami srodowisk
planujgcych stworzenie podmiotu ekonomii spotecznej. Kontynuowano prace
Z juz powstatymi grupami inicjatywnymi oraz nowymi. Nawigzywano wspotprace
Z istniejgcymi PS/PES w celu rozeznania potrzeb i mozliwosci wspodlnego
dziatania. Udzielano wsparcia juz istniejgcym PS/PES z subregionéw. Zakres
wsparcia obejmowat. wsparcie merytoryczne (zarzgdzanie finansami, wybor
formy prawnej, prace nad BP, diagnoze i analize potrzeb, mozliwosci
pozyskiwania srodkow, pomoc w pozyskiwaniu partneréw i budowaniu relacji z
samorzgdami, planowanie strategiczne, wzmacnianie sprzedazy i rozwoj
dziatalnosci odptatnej). Prowadzono spotkania animacyjne dla organizaciji
chcacych sie ekonomizowac oraz dla grup przygotowujgcych sie do tworzenia
PES.
2) SOWES ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie
siedleckim”
Nawigzywano wspotprace z istniejgcymi PS/PES w celu rozeznania potrzeb i
mozliwosci wspolnego dziatania. Prowadzono prace z grupami inicjatywnymi
oraz istniejgcymi PS/PES z subregionéw. Zakres wsparcia obejmowat. wsparcie
merytoryczne (zarzadzanie finansami, wybér formy prawnej, prace nad BP,
diagnoze i analize potrzeb, mozliwosci pozyskiwania $rodkoéw, pomoc w
pozyskiwaniu partneréw i budowaniu relacji z samorzgdami. Kontynuowano
dziatalno$¢ pierwszego na Mazowszu klastra ES, FRSO jest jego
koordynatorem. Kontynuowano rowniez wsparcie szkoleniowo-doradcze dla PES
w postaci Sokotowskiej Akademii Ekonomii Spotecznej. Dla istniejgcych oraz
nowopowstatych podmiotow ES przeprowadzono ponad 300 godzin doradztwa z
r6znorodnych tematéw. Przyznawano réwniez dotacje na zatozenie PES lub
rozwoéj dziatalnosci gospodarczej. tgcznie w 2019 roku FRSO stworzyto 10
miejsc pracy w 3 przedsiebiorstwach spotecznych.
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Od roku 2019 Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego realizuje dwa
analogiczne projekty finansowane ze srodkow Marszatka woj. mazowieckiego.

1).Wsparcie Rozwoju Ekonomii Spotecznej na terenie sub___ regionu warszawsko-
zachodniego _(od 1 czerwca 2019 roku)

Celem projektu jest wsparcie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej i
przedsiebiorstw spotecznych z terenu subregionu warszawsko-zachodniego.

W omawianym okresie (1.VI-.31.XI11.2019), wspierany byt rozwoj podmiotow ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, uczestniczgcych w projekcie, w
szczegOlnosci poprzez:

- wzrost profesjonalizacji dziatan PES i PS oraz rozw0j kompetencji ich lideréw, a
takze animowanie i prowadzenie wspotpracy na poziomie lokalnym i subregionalnym;
- podniesienie umiejetnosci skutecznego zarzgdzania PES i PS, poprzez zwiekszenie
dostepu do specjalistycznych ustug informacyjnych, doradczych, edukacyjnych oraz
animacyjnych, dajgcych wszechstronng wiedze i umiejetnosci prowadzenia
dziatalnosci w obszarze ekonomii spotecznej w subregionie siedleckim;

- wzrost wiedzy i umiejetnosci przedstawicieli PES i PS dot. wspotpracy
wewnagtrzsektorowej i miedzysektorowe;.

- rozwoj wspotpracy wewnagtrzsektorowej i miedzysektorowej PES i PS, w
szczegolnosci poprzez budowanie trwatosci partnerstw istniejgcych oraz budowanie
nowych partnerstw lokalnych oraz form aktywnosci obywatelskiej,

- wzmocnienie innowacyjnosci PES z subregionu, poprzez szkolenia w tym zakresie
oraz budowanie lokalnego klastra ekonomii spotecznej

1. Informacja i promocja

Gtownymi celami dziatania bylo upowszechnianie wiedzy ws$rod mieszkancéw
wojewoddztwa mazowieckiego nt. idei ekonomii spotecznej, wspierania tworzenia
nowych podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, ekonomizaciji
podmiotéw ekonomii spotecznej, itd. W okresie sprawozdawczym w lokalnej prasie
ukazaly sie w ogloszenia na portalu ngo.pl, zawierajgce informacje o projekcie,
mozliwosciach wsparcia dziatalnosci organizacji w ramach projektu, planowanych
szkoleniach, itd. Na stronach internetowych ukazata sie informacja o realizowanym
projekcie i formach wsparcia. Partnerzy uczestniczyli w Kampanii informacyjnej
dotyczgcej ekonomii spotecznej, w Kktorg zaangazowaly sie inne organizacje
prowadzgce osrodki wsparcia ekonomii spotecznej i dziatajgce w obszarze ekonomii
spotecznej. W ramach projektu zrealizowano 1 kampanie promocyjng nt. ekonomii
spotecznej. Wazng role w promocji Es i projektu w subregionie odegrata wspoétpraca
z gminami, przede wszystkim z gming Raszyn, Goéra Kalwaria, Konstancin-Jeziorna
oraz z powiatem piaseczyhskim. Urzednicy odpowiedzialni za sprawy spoteczne i
wspolprace z organizacjami pozarzgdowymi upowszechniani materialy promocyjne i
posredniczyli w docieraniu do lokalnych organizacji. Z kolei portale spotecznosciowe i
zamieszczane tam posty (gtownie na FB) pomogly skutecznie dotrze¢ do kot
gospodyn wiejskich w subregionie.
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2. Animacja lokalna.

W ramach dziatania przeprowadzono 140 godzin animacji lokalnej (wktad wiasny
finansowy). Celem dziatania bylo przygotowanie s$rodowisk lokalnych i grup
inicjatywnych do tworzenia PES, wyszukiwanie lokalnych liderow, rozwijanie roznych
form wspotpracy PES z otoczeniem, w szczegolnosci z jednostkami samorzgdu
terytorialnego. Efekty tych dziatan to m.in. liczba wspartych PES i liczba oséb
uczestniczgca w dziataniach projektu, a takze bardzo dobra wspotpraca z powiatem
piaseczynskim, i gming Gora Kalwaria. Praca animacyjna w pierwszym roku realizacji
projektu zaowocuje rowniez w latach kolejnych, gdyz pozwolita nawigzaé efektywne
kontakty i nagtosni¢ projekt lokalnie.

3. Budowa Klastra Ekonomii Spotecznej.

W ramach dziatanh w pierwszym roku projektu powstat zalgzek klastra ekonomii
spotecznej, ztozony z 5 organizacji. Odbylty sie 2 spotkania z organizacjami
poswiecone tej idei (12 i 13 grudnia,) oraz szkolenie dla kadry FRSO z zakresu
budowania klastra (13-14 grudnia). Prowadzgcym byt Mariusz Andrukiewicz z
Fundacji Pomocy Wzajemnej By¢é Razem z Cieszyna. W ramach tego szkolenia
pracownicy OWES zdobyli wiedze na temat formalno-prawnych oraz praktycznych
aspektow budowania i funkcjonowania klastra ES.

4. Doradztwo ogolne i specjalistyczne

Przeprowadzono 68 godzin doradztwa ogollnego. Doradztwo udzielane byto wg.
standardéw obowigzujgcych w pracy doradcow Warszawskiego Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. Doradztwo dotyczyto m.in. planéw rozwoju organizacji i ich
ustug, wsparcia merytorycznego z zakresu marketingu, prawa, finansow oraz
zakladania PES. Ponadto wsparcia udzielat doradca kluczowy (1/8 etatu, wkiad
wiasny finansowy ), srednio 20h miesiecznie (140 h tgcznie), dokonujgc diagnozy
potrzeb oraz bedgc swoistym opiekunem PES.

Udzielono takze 116 godzin doradztwa specjalistycznego branzowego, w tym
prawnego (tworzenie statutow, ale rowniez rozwigzywanie konkretnych probleméw
prawnych, np. z fundatorem), ksiegowego, marketingowego i terapeutycznego (dla
niepetnosprawnych pracownikéw ZAZ w Wilczej Goérze). 30 godzin stanowito wkiad
wiasny finansowy.

Ponadto w ramach projektu swiadczono ustugi marketingowe, prawne i ksiegowe (w
przeliczeniu na godzony — 116). Byly to np. analizy i plany marketingowe (m.in. dla
Fundacji Synapsis oraz Fundacji Szalonego Kapelusznika), oraz tworzenie filmow
promocyjnych dla Fundaciji Swiatto dla Zycia.

5.SZKOLENIA

Szkolenia otwarte dla pracownikéw i pracowniczek PES z subregionu, podnoszace
umiejetnosci  skutecznego zarzgdzania PES w celu zapewniania im
samowystarczalnosci oraz trwatosci.

W odpowiedzi na zgtaszane przez uczestnikbw zapotrzebowanie zorganizowano 8
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szkolen otwartych.

1.

24.11.2019, szkolenie z zakresu wigczenia spotecznego autystow prowadzone
przez zagranicznych specjalistow, dla 14 pracownikow Fundacji Synapsis,
miejsce: siedziba Fundacji Synapsis.

29.11.2019, Piaseczno (Urzad powiatowy). Temat: Pozyskiwanie srodkéw na
dziatalnosé. Prowadzenie: Beata Juraszek-Kopacz, liczba uczestnikow: 26

1. 12.2019, Suchy Las, temat: Formalno-prawne aspekty prowadzenia KGW,
prowadzgca: Edyta Koper, uczestnikéw: 17

2. 12.2019, Goéra Kalwaria (Urzgd Gminy). Temat: Pozyskiwanie srodkéw na
dziatalnosé. Prowadzenie: Beata Juraszek-Kopacz, liczba uczestnikow: 26
14.12.2019, Jaworowo, temat: Formalno-prawne aspekty prowadzenia KGW,
prowadzgca: Edyta Koper, uczestnikow: 20

17.12.2019, Konstancin-Jeziorna, Temat: Jak napisac oferte - praktyczne
porady przy tworzeniu oferty na realizacje zadania publicznego”.,
prowadzenie: Katarzyna Sadto, liczba uczestnikow: 8 (przy 14 zgtoszeniach)
28.12. 2019, Coniew, temat: Formalno-prawne aspekty prowadzenia KGW,
prowadzgca: Edyta Koper, uczestnikow: 19

12.12.2019. szkolenie nt. planowania dziatan na rzecz osob wykluczonych
(przeprowadzone przez Piotra Frgczaka bez wynagrodzenia, poniewaz po nim
nastgpito spotkanie nt. klastra), Grodzisk Mazowiecki, uczestnicy: 44
cztonkéw Grodziskiego Stowarzyszenia 13.

Uczestnicy szkolen korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty
szkoleniowe.

Kurs "Rozwdj lokalny i innowacje spoteczne - rola o rganizacji pozarz gdowych (
1 edycja)

Celem kursu byto przygotowanie lokalnych organizacji i spotecznosci lokalnych do
odgrywania aktywniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz do podejmowania bardziej
innowacyjnych dziatan. W ramach kursu odbyty sie 3 szkolenia:

1.

2.

3.

Temat: ,ABC dziatania organizacji”

Data: 28.09.2019.

Miejsce: siedziba FRSO (osobom z roznych powiatéw podwarszawskich
tatwiej byto dojechac¢ do Warszawy niz np.

z Grodziska do Piaseczna).

Liczba 0s6b uczestniczgcych: 4 osoby (przy 10 zgtoszeniach)
Prowadzacy: Piotr Frgczak oraz Katarzyna Sadto

Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
Temat: ,Innowacje czyli o zmianie spotecznej — spoteczne kluby sportowe”
Data: 11 grudnia 2019

Miejsce: siedziba Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych
Liczba 0s6b uczestniczgcych: 9 oséb

Prowadzacy: Piotr Frgczak

Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
Temat: ,Zrownowazony rozwoj lokalny - rola organizacji”

Data: 29.12.20109r.

Miejsce: Piaseczno, Zajezdnia Kolei Waskotorowej)
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Liczba 0s6b uczestniczgcych: 10 osob
Prowadzacy: Piotr Frgczak
Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
Kurs zawierat takze komponent e-learningowy — obejmujgcy przygotowania przez
uczestnikdéw zadan domowych
1. Mapa aktywnosci lokalnej
2. Strategia rozwoju organizaciji

W ramach kursu odbyly sie dwie wizyty studyjne, ktérych gospodarzami bytly
organizacje innowacyjne w skali Polski
w temacie kursu:
1. Gospodarz: Fundacja Pogranicze

Data: 19-20.10.20109r.

Liczba 0so6b uczestniczacych: 6 osob + opiekun grupy
Program wizyty obejmowat zapoznanie uczestnikbw z tzw. dobrymi praktykami
budowania relacji tgczgc srodowiska réznych kultur, udziat w warsztatach oraz
prezentacjach prowadzonych w Miedzynarodowym Centrum Dialogu przez
przedstawicieli Fundacji Pogranicze w Krasnogrudzie. Uczestnicy korzystali z
noclegu i wyzywienia.

2. Gospodarz: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Gliwice

Data: 22-24.11.2019r.

Liczba 0so6b uczestniczacych: 10 osob + opiekun
Program wizyty obejmowat m.in. zapoznanie uczestnikow z tzw. dobrymi praktykami
budowania modelu wspétpracy JST z NGO na przykladzie Gliwic oraz mniejszych
gmin; Niebiznesowy model organizacji na przyktadzie Stowarzyszenia “Cafta
naprzéd”; Praca z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym na przykfadzie
Fundacji Rodzin Polskich.

tacznie w roku 2019:

Objeto wsparciem 67 podmiotow, w dziataniach projektowych uczestniczyto 140
0s6b, przeprowadzono 11 jednodniowych szkolen (8 otwartych i 3 w ramach Kursu
Rozwoju Lokalnego) oraz udzielono 68 godzin doradztwa ogdlnego, a takze 116
godzin doradztwa specjalistycznego, w tym 30 w ramach wkiadu wilasnego. Liczba
godzin ustug ksiegowych, prawnych, marketingowych i branzowych wyniosta 116.

W omawianym okresie zawigzata sie rowniez 1 grupa nieformalna ktéra przystgpita
do wspdlnej realizacji przedsiewziecia majgcego na celu rozwéj ekonomii spoteczne;.

2). Wsparcie Rozwoju Ekonomii_Spotecznej w_subregio __ nie_siedleckim .— jako
Lider w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w
Krzesku.

1. Informacja i promocja.
Gtownymi celami dzialania jest upowszechnianie wiedzy wsréd mieszkancéw
wojewoddztwa mazowieckiego nt. idei ekonomii spotecznej, wspierania tworzenia
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nowych podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, ekonomizaciji
podmiotéw ekonomii spotecznej, itd.

W okresie sprawozdawczym w lokalnej prasie ukazato sie 2 artykuty, zawierajgce
informacje o projekcie, mozliwosciach wsparcia dziatalnosci organizacji w ramach
projektu, planowanych szkoleniach, itd.

Na stronach internetowych Oferentdw ukazata sie informacja o realizowanym
projekcie i formach wsparcia.

W ramach zadania sfinansowano takze koszty udziatu w wydarzeniach promocyjnych
PES i PS. Wsparcie takie otrzymata Spoétdzielnia socjalna Serwis Komunalny z
siedzibg w Wodyniach oraz Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet w Krzesku. Udziat w
tego typu wydarzeniach jest szansg skutecznej promocji dla samych wystawcow, ale
rowniez dla projektu oraz SOWES.

Oferenci uczestniczyli w Kampanii informacyjnej dotyczgcej ekonomii spotecznej, w
ktérg zaangazowaly sie inne organizacje prowadzgce osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej i dziatajgce w obszarze ekonomii spotecznej.

2.Animacja lokalna.

W ramach dziatania przeprowadzono 409 godzin animacji lokalnej (Oferent 1
SOKIAL -175, Oferent 2 FRSO -234 (wktad wiasny z projektu Siedlecki Os$rodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej). Celem dziatania bylo przygotowanie srodowisk
lokalnych i grup inicjatywnych do tworzenia PES, animowanie powstawania
partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i rozwijania réznych form
wspolpracy PES z otoczeniem, w szczegoélnosci z jednostkami samorzgdu
terytorialnego. W okresie sprawozdawczym zostato utworzone 1 Koto Gospodyn
Wiejskich w Tarczach. Podmiot uzyskat wpis do Krajowego rejestru Két Gospodyn
Wiejskich o nazwie Koto Gospodyn Wiejskich w Tarczach ,KGT”.

Dziatanie potwierdzone jest listami obecnosci pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku animatora.

3. Wzmacnianie Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotec  znej.

W ramach dziatania rozwinieto i wzmocniono dziatalno$¢ Siedleckiego Klastra
Ekonomii Spotecznej, ktéry powstat z inicjatywy MCPS w 2018 r., a OWES SiedIce
zostat jego koordynatorem.

W celu podniesienia wiedzy pracownikbw OWES Siedlce oraz czionkéw klastra na
temat formalno-prawnych aspektow funkcjonowania klastra przeprowadzono 1
szkolenie:

Data: 13-14 listopada 2019 r. (16 godz.)

Miejsce: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Siedlcach

Osoba prowadzgca: Mariusz Andrukiewicz

Liczba 0s6b uczestniczgcych: 7 osob.

W celu podniesienia wiedzy cztonkow klastra na temat pomystow jak rozwingc¢ i
wzmocnic¢ jego dziatalnos¢ przeprowadzono 3 spotkania warsztatowe:

1) Data: 07.10.2019r.
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Miejsce: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Siedlcach

Osoba prowadzgca: Beata Siedlecka

Liczba 0s6b uczestniczgcych: 8 osob
2) Data: 27.11.2019 .

Miejsce: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Siedlcach

Osoba prowadzgca: Beata Siedlecka

Liczba 0s6b uczestniczgcych: 6 0sob
3) Data: 16.12.2019 .

Miejsce: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Siedlcach

Osoba prowadzgca: Beata Juraszek-Kopacz

Liczba 0sb6b uczestniczgcych: 11 os6b
Obecnos¢ uczestnikdw spotkan potwierdzajg listy obecnosci.
Podczas w/w spotkan planowano forme prawng klastra, jego wewnetrzng strukture, a
takze dalsze kierunki jego dziatania oraz rozwoju. Wypracowano Regulamin Rady
Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotecznej, jako dokument regulujgcy m. in.:
funkcjonowanie Rady klastra, czionkostwo w Radzie klastra, prawa i obowigzki
cztonkéw Rady Klastra.
Wydelegowany pracownik (specjalista ds. klastra) animowat stalg wspotprace z
cztonkami klastra poprzez organizacje i udziat w spotkaniach warsztatowych,
koordynacje pracy nad Regulaminem Rady Siedleckiego Klastra Ekonomii
Spotecznej, stalg pomoc i uczestniczenie w tworzeniu struktury klastra, zachecanie
inne PES do przystgpienia do klastra.

3. Doradztwo ogdlne

Oferenci tgcznie przeprowadzili 287 godzin doradztwa ogdlnego. Doradztwo
udzielane byto wg. standardéw obowigzujgcych w pracy doradcow Siedleckiego
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Doradztwo dotyczyto m.in. planéw rozwoju
organizacji i ich ustug, wsparcia merytorycznego z zakresu marketingu, prawa,
finansow oraz zakladania PES.

4. Doradztwo specjalistyczne

W okresie sprawozdawczym zrealizowano 54 godziny ustug doradztwa
specjalistycznego, w tym 23 godziny ustug marketingowych oraz 31 godzin ustug
prawnych.

Zakres tematyczny doradztwa specjalistycznego objat m.in. zagadnienia:

a) w zakresie doradztwa prawnego:

- prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,

- prawne aspekty dziatania w sferze ekonomii spotecznej,

- podatki bezposrednie i posrednie w dziataniach PES.

b) w zakresie marketingowym:

- planowanie marketingowe,

- ksztaltowanie elastycznosci ofertowej,

- polityka ksztattowania cen i optymalizacji kosztow,

- opracowanie/modyfikacja strategii marketingowej PS.

5.Ustuga ksi egowo-podatkowa
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W ramach dziatania przeprowadzono 180 godzin ustug i doradztwa z obszaru
ksiegowo-podatkowego.

Celem dziatania bytlo umozliwienie dostepu do profesjonalnych ustug ksiegowo-
podatkowych dla PES i PS z terenu subregionu siedleckiego, w szczegodlnosci dla
miodych organizaciji, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej i nie posiadajg
Srodkow finansowych pozwalajgcych na zabezpieczenie ciggtosci tego rodzaju ustug.
Z ustug w 2019 roku skorzystato 10 organizaciji.

Wykonanie ustug zostalo zlecone do Biura Rachunkowego M. Bobryk, O.
Michatowska Spétka Cywilna.

Szkolenia otwarte (FRSO)
W odpowiedzi na zgtaszane przez uczestnikbw zapotrzebowanie zorganizowano 5
szkolen otwartych. Celem szkoleh byto podniesienie umiejetnosci skutecznego
zarzgdzania PES oraz zwiekszania ich trwatosci.
1. Temat: Szkolenie pt. “Skuteczne pozyskiwanie srodkéw na dziatalnosé
(FUNDRAISING)”
Data: 21-22.09.2019 r.
Miejsce: Dwoér w Moscibrodach
Liczba 0s6b uczestniczgcych: 13 osob
Prowadzacy: Beata Juraszek-Kopacz.
Uczestnicy korzystali z noclegu i wyzywienia oraz otrzymali materiaty
szkoleniowe.
2. Temat: ,Marketing dla Przedsiebiorstw Spotecznych”
Data: 21.22.10.2019 r.
Miejsce: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Siedlcach
Liczba os6b uczestniczacych: 14 osob
Prowadzacy: Maria Lipiak
Uczestnicy korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
3. Temat: ,Formalno-prawne aspekty prowadzenia Kota Gospodyn Wiejskich”
Data: 04.12.2019 r.
Miejsce: Powiatowy Urzad Pracy w Sokotowie Podlaskim
Liczba 0s6b uczestniczgcych - 23 osoby
Prowadzacy: Edyta Koper
Uczestnicy korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
4. Temat: ,Formalno-prawne aspekty prowadzenia Kota Gospodyn Wiejskich”
Data: 09.12.2019r.
Miejsce: Powiatowe Centrum Kultury i Promocji w Mietnem
Liczba os6b uczestniczacych: 21 osob
Prowadzacy: Edyta Koper
Uczestnicy korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
5. Temat: ,Formalno-prawne aspekty prowadzenia Kota Gospodyn Wiejskich”
Data: 10.12.2019r.
Miejsce: Powiatowe Centrum Kultury i Promocji w Mietnem
Liczba os6b uczestniczacych: 18 osob
Prowadzacy: Edyta Koper
Uczestnicy korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
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Kurs "Rozwoj lokalny i innowacje spoteczne - rola o rganizacji pozarz gdowych"
(FRSO, 1 edycja)
Celem kursu byto przygotowanie lokalnych organizacji i spotecznosci lokalnych do
odgrywania aktywniejszej roli
w rozwoju lokalnym oraz do podejmowania bardziej innowacyjnych dziatan. W
ramach kursu odbylty sie 3 szkolenia:

1) Temat: ,ABC dziatania organizacji”

Data: 02-03.08.2019r.

Miejsce: siedziba Federacji Organizacji Pozarzgdowych  Powiatu

Wegrowskiego

Liczba 0s6b uczestniczacych: 11 osob

Prowadzacy: Piotr Fraczak oraz Katarzyna Sadto

Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materialy szkoleniowe.

2). Temat: ,Innowacje czyli o zmianie spotecznej”

Data: 27-28.09.2019r.

Miejsce: siedziba Federacji Organizacji Pozarzgdowych Powiatu

Wegrowskiego

Liczba 0s6b uczestniczgcych: 11 osob

Prowadzacy: Piotr Frgczak

Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.

3). Temat: ,Zrownowazony rozwoj lokalny - rola organizacji”

Data: 06.12.2019r.

Miejsce: siedziba Federacji Organizacji Pozarzgdowych Powiatu

Wegrowskiego

Liczba os6b uczestniczacych: 12 osob

Prowadzacy: Piotr Frgczak

Uczestnicy korzystali z poczestunku oraz otrzymali materialy szkoleniowe.
Kurs zawierat takze komponent e-learningowy — obejmujgcy przygotowania przez
uczestnikdw zadan domowych: stworzenie mapy aktywnosci lokalnej oraz strategia
rozwoju organizaciji.
W ramach kursu odbyly sie dwie wizyty studyjne, ktérych gospodarzami byly
organizacje innowacyjne w skali Polski w temacie kursu:

1.Gospodarz: Fundacja Pogranicze

Data: 19-20.10.20109r.

Liczba os6b uczestniczacych: 9 osob
Program wizyty obejmowat zapoznanie uczestnikbw z tzw. dobrymi praktykami
budowania relacji tgczgc srodowiska réznych kultur, udziat w warsztatach oraz
prezentacjach prowadzonych w Miedzynarodowym Centrum Dialogu przez
przedstawicieli Fundacji Pogranicze w Krasnogrudzie. Uczestnicy korzystali z
noclegu i wyzywienia.

2.Gospodarz: Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Gliwice
Data: 22-24.11.2019r.
Liczba 0s6b uczestniczgcych: 10 osob
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Program wizyty obejmowat m.in. zapoznanie uczestnikow z tzw. dobrymi praktykami
budowania modelu wspétpracy JST z NGO na przyktadzie Gliwic oraz mniejszych
gmin; Niebiznesowy model organizacji na przyktadzie Stowarzyszenia “Cafta
naprzod”; Praca z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym na przyktadzie
Fundacji Rodzin Polskich.

W ramach prowadzonych dziatan w roku 2019 FRSO zrealizowata 234 godziny
animaciji (wktad wtasny z projektu Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej),
112 godzin doradztwa kluczowego oraz 54 godziny doradztwa specjalistycznego
(marketingowe, prawne, ksiegowo-podatkowe, coaching). W ramach $swiadczonych
ustug ksiegowych w szczegoélnosci dla mtodych PES i PS zrealizowano 180 godzin.
Oraz 6 szkolen i 2 wizyty studyjne.

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej, ktore wziety udziat w réznych formach
wsparcia projektowego — 132 podmioty ekonomii spotecznej. Liczba osob, ktore
skorzystaty ze wsparcia edukacyjnego, doradczego i animacyjnego — 211. W ramach
dziatah projektowych utworzono 1 (jeden) nowy podmiot ekonomii spotecznej oraz
objeto wsparciem jedno partnerstwo.

W omawianym okresie (2019 rok) powstaty 2 grupy nieformalne, ktére przystgpity do
wspolnej realizacji przedsiewziecia majgcego na celu rozwoj ekonomii spotecznej.

Program ,Model ustugi asystenta osoby niepelnospraw nej i choruj acej
psychicznie w lokalu gastronomicznym” — realizowany od kwietnia 2019 roku
w partnerstwie ze Spotdzielni g Socjaln g ,Dalba’ z Pucka.

W pierwszych miesigcach trwania projektu (kwiecien — czerwiec 2019) w ramach
realizacji zadan zrealizowano nastepujgce sekwencje dziatan ze strony FRSO:

1). Przeprowadzono analize istniejgcych modeli franczyz pod kgtem wypracowania
narzedzi do modelu franszyzy spolecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
przyktadéw, w ramach ktorych swiadczone sg tozsame ustugi.

Opracowano narzedzia wspierajgce prace nad tg analiza:

» tabela zawierajgca szczegotowy harmonogram prac nad realizacjg Zadania 1
na okres kwiecien — sierpien: szczegotowe zadania zespotu FRSO, terminy,
podziat odpowiedzialnosci, oczekiwane rezultaty

» tabela do gromadzenia informacji analitycznych (szablon i przykladowo
wypetniona tabela)

» tabela z zestawieniem podmiotow, ktére podlegajg analizie wraz z konkretnymi
informacjami nt.: liczba jednostek wiasnych, liczba jednostek franczyzowych,
wymagane kwoty inwestycji, preferowane lokalizacje, namiary kontaktowe na
osoby zarzadzajgce franczyzg w tych podmiotach, krétka informacja o
przedmiocie koncepcji franczyzowej w tych podmiotach
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e lista kluczowych pytan dla analizowanych podmiotbw w rozbiciu na
interesujgce nas obszary merytoryczne.

2). Rozpoczeto pogtebiong analize sposobu funkcjonowania franczyzodawcy w 4
obszarach (prawnym, organizacyjnym, finansowym, marketingowym). Jest to
niezbedne, aby dzieli¢ sie nim z franczyzobiorcami w momencie przystgpienia do
systemu i zapewni¢ replikowalnos¢ modelu dziatalnosci ekonomicznej i spotecznej
franczyzodawcy.

Opracowano plan komunikacji dla pierwszego etapu projektu, gdzie gtdwnym celem
byto dotarcie do odbiorow z informacjg o projekcie, o nowym modelu funkcjonowania
w obszarze ekonomii spotecznej, jakim w Polsce jest franczyza spoteczna oraz o
planowanych dziataniach i korzysciach z nich wynikajgcych. Przygotowano szereg
tekstbw na ten temat, ktore zostaly opublikowane na dedykowanej stronie
internetowej, ktére majg stuzy¢ osiggnieciu w/w celéw, a docelowo budowaniu marki
franczyzy spotecznej. Jednocze$nie przygotowana zostata tres¢ dedykowana
konkretnym kluczowym odbiorcom z otoczenia PES, czyli Osrodkom Wsparcia
Ekonomii Spotecznej i Regionalnym Osrodkom Polityki Spotecznej, zeby od samego
poczgtku poinformowac i zaprosi¢ ich do wspotpracy w naszych dziataniach. Czesé
dziatah stuzgcych budowaniu marki franczyzy spotecznej, dedykowana byta szerszej
publicznosci: nawigzana zostata wspéitpraca z portalem ngo.pl, ktory objat caty
projekt patronatem oraz przygotowane i zrealizowane zostalo wystgpienie nt.
franczyzy spotecznej na OFESIS.

ZespOt FRSO uczestniczyt aktywnie w opracowaniu narzedzi rekrutacji
franczyzobiorcéw. Konsultowat Regulamin rekrutacji oraz formularz rekrutacyjny.
Pracujemy takze w Komisji Oceny Formularzy na pierwszym etapie rekrutacji do
projektu, ktéra zakonczyta sie 20 czerwca.

Przedstawiciel FRSO (Gtowny ekspert ds. wypracowywania narzedzi do modelu
franszyzy spotecznej i wspotpracy z franczyzodawcyg ) wzigt udziat w sesji plenarnej
podczas Il Ogodlnopolskiego Spotkania Ekonomii Spotecznej i Solidarnej 5-6 czerwca
I przedstawit przedsiewziecie pod katem nowego modelu sieciowania PES.

W kolejnych miesigcach (lipiec-wrzesieh 2019) zrealizowano nastepujgce sekwencije
dziatan ze strony FRSO:

1). Zakohczono analize istniejgcych modeli franczyz. Wnioski zostaty wigczone do
narzedzi zwigzanych z modelem FS. Przygotowano zestawienie podmiotéw
podlegajgcych analizie zwigzanych z liczbg jednostek wiasnych, liczbg jednostek
franczyzowych, wymaganymi kwotami inwestycji, preferowang lokalizacjg, informacjg
dotyczacg zespotdw zarzgdzajgcych franczyzg, informacjami o zakresie koncepcji
franczyzowej w tych podmiotach. Do analiz uzyto opracowanych przez zespot
ekspertow FRSO listy kluczowych pytan w rozbiciu na interesujgce nas obszary
merytoryczne: obszar organizacyjny, prawny, finansowy i marketingowy.
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2). Ekspert ds. wypracowywania narzedzi biznesowych do modelu FS wzigt udziat w
wizycie studyjnej w Danii, na ktorej takze pozyskat niezbedne informacje stuzgce
modelowi. Podczas tej misji poznano specyfike dziatania PS ,People Like Us”, ktére
aktywizuje osoby marginalizowane spotecznie poprzez ich aktywizacje zawodowa.
Pozyskano takze cenne informacje o organizacji tego przedsiewziecia, sytuacji
finansowej i wsparciu finansowym uzyskiwanym z réznych zrodet oraz o podejsciu do
budowania wtasnej marki.

3) Kontynuowano pogtebiong analize sposobu funkcjonowania franczyzodawcy w 4
obszarach (prawnym, organizacyjnym, finansowym, marketingowym).
Przeprowadzono szereg rozmow i konsultacji z kluczowymi pracownikami SS Dalba
(Gtownym specjalista ds. biznesowych aspektow/czionek zarzadu SS oraz
Specjalistg ds. ustug asystenckich/Menagerem pubu). Wiedza pozyskana od
franczyzodawcy bedzie niezbedna w procesie dzielenia sie z potencjalnymi
franczyzobiorcami w momencie ich przystgpienia do systemu i konieczna do
zapewnienia replikowalnosci modelu dziatalnosci ekonomicznej i spotecznej
franczyzodawcy. Kluczowe osoby z zespotu FRSO byly od 2-8.08 w Gdansku, gdzie
odbyty szereg spotkan w celu pozyskania niezbednych informacji, a jednoczesnie
wziety udziat w warsztatach dla potencjalnych franczyzobiorcow u franczyzodawcy,
ktore byly jednym z kluczowych etapow procesu rekrutacji franczyzobiorcow do
budowanej sieci.

4). Przygotowano 4 raporty czgstkowe, ktore stanowig podstawe do przygotowania
rekomendacji do modelu FS.

5). Opracowano tre$ci do Manula jako produktu kluczowego projektu. Po przyjeciu
przez KS w/w Manuala bedzie on stanowit podstawe do tworzenia planu wsparcia
potencjalnych franczyzobiorcéw w ramach Akademii Marki, ktorg rozpoczniemy w
ostatnim kwartale 2019 r.

Obszar organizacyjny, prawny, finansowy i marketingowy opracowano w
nastepujgcych zakresach:

obszar organizacyjny m.in.:

1. Charakterystyka lokalu,

2. Sposob dzialania franczyzodawcy — perspektywa o0sOb pracujgcych na
poszczegolnych stanowiskach ze szczegolnym uwzglednieniem osob z
niepetnosprawnosciami

3. Struktura zatrudnienienia.

obszar finansowy m.in.:
1. Kluczowe parametry i wskazniki finansowe
2. Wymagania finansowe na wejsciu i wsparcie franczyzobiorcow
3. Narzedzia wspierajgce zarzgdzania przedsiebiorstvem od strony
finansowe).
Obszar prawny m.in:

1. Analiza prawna powstawania i dziatalnosci podmiotow ES i PS w kontekscie
udziatu w modelu FS;

2. Przedstawienie aktow prawnych regulujgcych uruchomienie i funkcjonowanie
modelu franczyzy oraz szczegdlnych obowigzkéw franczyzobiorcédw w
omawianym modelu;
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3. Analiza koncepcji umowy franczyzowej w kontekscie FS;

4. Analiza mozliwosci zatrudnienia 0sO6b z niepetnosprawnosciami, w
szczegolnosci w odniesieniu do praw i obowigzkéw pracownika z
niepetnosprawnosciami oraz jego pracodawcy, a takze szczegdinych
uprawnien PS w tym obszarze.

Obszar marketingowy m.in.:

1. Marka jako element FS — istotne zasoby i przewagi w biznesie;

2. Myslenie marketingowe i zarzgdzanie marka;

3. Doswiadczenie Klienta jako standard w kontekscie tworzenie Modelu FS.

Zakupiono laptopa dla eksperta ds. marki oraz Raport o FS w Polsce 2018.

Zespo6t FRSO uczestniczyt aktywnie w procesie rekrutacji franczyzobiorcéw. Gtowny
ekspert ds. wypracowywania narzedzi do modelu FS i wspétpracy z franczyzodawcyg
oraz Specjalista ds. marki upowszechniania modelu FS uczestniczyli w wizytach
studyjnych potencjalnych franczyobiorcéw na przetomie czerwca i lipca (dla | Grupy)
oraz w sierpniu (dla Il Grupy).

Wyzej wymienione osoby weszly takze w sklad zespotu ds. procesu dobory PES i
aktywnie uczestniczyly w wizjach lokalnych, ktére miaty miejsce (21 sierpnia w woj.
$lgskim, 17 i 18 wrzesnia w woj. podkarpackim).

W kolejnych miesigcach (X — Xl 2019) w ramach realizacji projektu zrealizowano
nastepujgce dziatania ze strony FRSO:

1).Kontynuowano pogtebiong analize sposobu funkcjonowania franczyzodawcy w 4
obszarach (prawnym, organizacyjnym, finansowym, marketingowym).
Przeprowadzono szereg rozmow i konsultacji z kluczowymi pracownikami Spotdzielni
Socjalnej Dalba (Gtownym specjalistg ds. biznesowych aspektéw/cztonek zarzgdu
SS oraz Specjalistg ds. ustug asystenckich /Menagerem pubu). Wiedza pozyskana
od franczyzodawcy bedzie wykorzystana podczas nastepnego etapu realizacji
projektu, ktérym jest Akademia Marki.

2).0Opracowano 3 wersje Manuala, ktére byly konieczne z uwagi na watpliwosci
dotyczgce calej misji przedsiewziecia ze strony DESIS. Jest to produkt kluczowy
dlatego tez zesp6t FRSO odpowiedzialny za Manual odbyt, w okresie
sprawozdawczym, szereg spotkan roboczych z przedstawicielami DESIS, oficjalnych
z Dyrekcjag DWF oraz DESIS. Ostateczne decyzje zapadty 20 grudnia i zaraz po
otrzymaniu informacji ze strony DESIS przystgpilismy do wprowadzenia zmian w
Manualu. Po przyjeciu przez KS tego produktu kluczowego (spotkanie z 15 listopada
przeniesiona na 15 stycznia) stanowit on podstawe do tworzenia planu wsparcia
potencjalnych franczyzobiorcow w ramach Akademii Marki.

Obszar prawny, finansowy, marketingowy i organizacyjny opracowano w
nastepujgcych zakresach:

Obszar prawny objat nastepujgce zagadnienia:

1).Analiza mozliwosci zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnosciami, w szczegdélnosci
w odniesieniu do praw i obowigzkow pracownika z niepetnosprawnosciami oraz jego
pracodawcy, a takze szczegdélnych uprawnien przedsiebiorstwa spotecznego w tym
obszarze (w tym dotacje i refundacje).
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2).Analiza prawna powstawania i dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych w kontekscie udzialu w modelu franczyzy spotecznej
polegajgcego na utworzeniu sieci pubOw spotdzielczych zatrudniajgcych osoby z
niepetnosprawnosciami i chorujgcymi psychicznie;
3).Przedstawienie réznorodnosci form prawnych podmiotow potencjalnie tworzgcych
franczyze (franczyzodawca i franczyzobiorcy);
4)Przedstawienie aktow prawnych regulujgcych uruchomienie i funkcjonowanie
modelu franczyzy oraz szczegolnych obowigzkow franczyzobiorcéw w omawianym
modelu;
5). Analiza koncepcji umowy franczyzowej w konteks$cie franczyzy spotecznej;
Obszar finansowy obejmuje zagadnienia zwigzane z finansami i zarzgdzaniem
finansowym w analizowanych organizacjach franczyzowych. Jego elementy to:
Kluczowe parametry i wskazniki finansowe
Wymagania finansowe na wejsciu i wsparcie franczyzobiorcow
Opfaty franczyzowe
Koszty biezgce (state i zmienne)
Rekomendowana organizacja finansowa
Ryzyka i zagrozenia finansowe
: Narzedzia wspierajgce zarzgdzania przedsiebiorstwem od strony finansowej
(budzetowanie, zapewnienie finansowania, zapewnienie ptynnosci, kontroling,
ksiegowos¢, etc).
Obszar marketingowy obejmuje zakres:
1).Marka jako element franszyzy spotecznej — istotne zasoby i przewagi w biznesie
2).Myslenie marketingowe i zarzgdzanie markg
3).USP Pubu Spdétdzielczego w kontekscie klienta
4)USER EXPERIENCE - czyli projektowanie ustugi $Swiadczonej przez
Franczyzodawce
5).Doswiadczenie Klienta jako standard w kontekscie tworzenie Modelu Franczyzy
Spotecznej
6).MATERIALY | NARZEDZIA — zasady korzystania z materiatbw w ramach sieci
franszyzy spotecznej
7). Przywileje, obowigzki oraz mozliwe modyfikacje i ich zasady dla czionkow sieci
(ksiega tozsamosci)
Obszar organizacyjny
1. Charakterystyka lokalu, lokalizacja
2. Sposob dziatania franczyzodawcy — perspektywa o0soOb pracujgcych na
poszczegolnych stanowiskach ze szczeg6lnym uwzglednieniem os6b z
niepetnosprawnosciami
3. Struktura zatrudnienienia: ile oséb, etatéw, profile pracownikéw i zakresy
obowigzkdw na poszczegolnych stanowiskach, forma zatrudnienia,
4. Organizacja pracy, w tym profile pracownikdw i zakresy obowigzkéw na
poszczegolnych stanowiskach
5. Narzedzia wspierajgce prace 0séb z niepetnosprawnosciami
Wspodtpraca z dostawcami w tym wyposazenie i zaopatrzenie

NoakwnNpE
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Akademia Marki

Opracowano koncepcje metodologiczng dla Akademii Marki (opracowano materiat
informacyjny dla uczestnikdw, regulamin uczestnictwa oraz formularz zgtoszeniowy).
Przygotowano graficznie Manual, jako podstawe edukacyjng dla Akademii Marki oraz
rozpoczeto przygotowania do zorganizowania do | sesji w styczniu 2020. Niestety z
uwagi na przediuzajacy sie proces akceptowania Manuala przez DESIS, bylismy
zmuszeniu odwotac | sesje AM planowang na grudzien 2019 roku.

Uruchomienie Funduszu Franczyzowego

Przystgpiono do dziatan w ramach 1 etapu jakim jest wypracowanie koncepciji
modelu zarzagdzania funduszu franczyzowego. Przeanalizowano istniejgce fundusze
wzajemnosciowe oraz franczyzowe i szukano elementy, ktdore mozna zaadoptowaé
na potrzeby budowania funduszu dla tworzgcej sie sieci franczyzowej. Dziatanie
bedzie kontynuowane w nastepnym okresie realizacji projektu.

Program ,Wspieranie Organizacji Pozarz adowych — Fimango - Zarz adzanie
finansami w organizacjach pozarz adowych”

Program stanowi kontynuacje dziatan prowadzonych w latach 2000-2017 na
podstawie umow z Polsko-Amerykanskg Fundacjg Wolnosci.
Celem Fimango bylo i jest systematyczne zwiekszanie liczby organizaciji
pozarzgdowych dysponujgcych nowoczesng wiedzg i praktycznymi umiejetnosciami
w zakresie profesjonalnego zarzgdzania oraz dalsza poprawa jakosci zarzgdzania
finansami w organizacjach pozarzgdowych poprzez:
- zapewnienie organizacjom dostepu do najnowszej wiedzy teoretycznej
i praktycznej w zakresie zarzadzania,
- zapewnienie organizacjom szerokiego dostepu do szkolen stacjonarnych,
poradnictwa i publikacji w zakresie zarzgdzania.

Fundacja Rozwoju Spoteczehnstwa Obywatelskiego w czasie realizacji Programu
dazyta do poszerzenia wiedzy w zakresie nhowoczesnego zarzgdzania, sprofilowanej
odpowiednio do potrzeb organizacji pozarzgdowych, zarowno bardziej, jak i mniegj
doswiadczonych (w rozumieniu stazu, liczby zrealizowanych projektow, kadry)

w szczegolnosci z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkancow. Ponadto dziatania
FRSO zmierzaty do promocji ustawicznego ksztatcenia w organizacjach, a takze
wymiany doswiadczen i integracji trzeciego sektora.

FRSO w ciggu kilkunastu lat realizowania programu Fimango wypracowato sobie
silng marke, a konsultanci i konsultantki Swiadczacy poradnictwo w ramach Fimango
nalezg do najlepszych ekspertow w swojej dziedzinie. Niemalejgcy popyt na ustugi
doradcze, i nierosngca podaz dobrze przygotowanych poradnikow byty powodem,
dla ktérego w ramach edycji Programu w roku 2016, wdrozono po raz pierwszy
komponent szkoleh Doradcéw Lokalnych Fimango. Z uwagi na to, ze osrodki Dzialaj
Lokalnie — programu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci realizowanego przez
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Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce - czesto petnig role lokalnego osrodka
wsparcia i zatrudniajg kadry juz udzielajgce — na rdzng skale — pomocy innym
organizacjom, wspoOfpraca z nimi w ramach Programu pozwoli w przysziosci
skuteczniej docieraé ze wsparciem do lokalnych organizacji, a takze wzmocni¢
merytorycznie same osrodki. W raportowanej edycji uruchomiono po raz kolejny cykl
szkolen dla Doradcow Lokalnych. Kontynuowano takze prace nad tworzeniem Sieci
Doradcow Lokalnych, zlozonej z certyfikowanych absolwentow szkolen. Sieé
utworzona z o0s6b rekrutowanych z osrodkow Dzialaj Lokalnie oraz innych
programéw PAFW przy merytorycznym wsparciu Fimango s$wiadczy juz lokalnie
ustugi poradnicze z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania finansami.

Celem tej edycji Programu byto stworzenie lokalnym organizacjom z catej Polski, w
tym szczegdlnie z miejsc objetych dzialaniem osrodkéw Dzialaj Lokalnie statego
dostepu do wysokiej jakosci szkolen i poradnictwa na temat szeroko pojetego
zarzagdzania finansami. Funkcjonowanie Sieci Doradcow Lokalnych Fimango, w
oparciu o zasoby merytoryczne dwoch programow Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci — Fimango oraz Dziataj Lokalnie, (a takze innych programéw PAFW) innych
stanowi skuteczne narzedzie do realizacji zatozonego celu.

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2019 zrealizowano nastepujgce dziatania:

A. |. Budowa Sieci Doradcéw Lokalnych Programu FIMA NGO
(we wspotpracy z Programem ,Dziataj Lokalnie”)

1.Kurs Doradcéw Lokalnych Fimango

Po raz kolejny przeprowadzilismy cykl szkolen Doradcow Lokalnych Fimango -
programu szkoleniowego adresowanego do lideréw, dziataczy i pracownikow
Osrodkéw Dziataj Lokalnie oraz innych programoéw PAFW, chcgcych podnies¢ swoje
kompetencje doradcze i $wiadczy¢ takie ustugi lokalnie, we wspotpracy z Fundacja.
Docelowo, wyszkoleni w ramach Programu lokalni doradcy z Osrodkéw Dziataj
Lokalnie $wiadczg na swoim terenie wsparcie doradcze w podobnym zakresie, jak
obecnie Fundacja. Kontynuowalismy takze prace z absolwentami dwoch poprzednich
edycji oraz ich proces certyfikacji.

Uczestnicy

Rekrutacja do udzialu w Szkole prowadzona byta wspoélnie z Akademig Rozwoju
Filantropii, ktora rozestata materialy promocyjno-informacyjne do ODL. FRSO
prowadzita takze rekrutacje za pomocg profilu na FB, ogtoszenia na ngo.pl oraz
zaproszenia do organizacji korzystajgcych z innych programéw PAFW. Wyboru
ostatecznego skfadu uczestnikow dokonano na podstawie ankiet zgtoszeniowych, w
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ktorych uczestnicy musieli nie tylko przedstawic¢ sie od strony zawodowej, ale takze
opisa¢ w jaki sposdb zamierzajg wykorzysta¢ nabytg wiedzg i jak udziat w Kursie
moze wzmochi¢ ich organizacje, zwlaszcza w kontekscie zdolnosci do wspierania
innych organizacji na swoim terenie.

Ostatecznie do udziatu w szkoleniu doradcow zaproszono 22 osoby z 18 organizacji,
w tym 6 0sOb z 4 Osrodkéw Dziataj Lokalnie), a takze z 1 biura rachunkowego
prowadzgcego ustugi dla organizacji pozarzagdowych na swoim terenie.

Osrodki ,Dziataj Lokalnie” uczestniczace w Il Kursie Doradcow Lokalnych:

Stowarzyszenie Czajnia z Tomaszowa Lubelskiego (1 osoba)
Fundacja Nauka dla Srodowiska z Koszalina (3 osoby)
Fundacja Generator Inspiracji z Btazowej (1 osoba)

Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny z Sokotki (1 osoba)

PowbdPE

Pozostate organizacje macierzyste uczestnikow Szkolenia:

Stowarzyszenie Harcerskie "Tropiciele” z J6zefowa

Fundacja im. T. Szostak z Prabut

Stowarzyszenie Fundusz Lokalny z Sianowa (2 osoby)

Fundacja M.A.P.A. Obywatelska z Kwidzyna

Fundacja GaSzo z Palowic

STOWARZYSZENIE KULTURALNE KOSTROMA z Suwatk

Fundacja Ludzie Umiejetnosci Kultura z Tarnobrzega

Fundacja Rozwo6j Aktywnos¢ Spotecznos¢ Radomia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Ziemia teczycka" z Leczycy
10 Stowarzyszenie Pomocy, "Iskierka" z Wroctawia
11. Stowarzyszenie O$rodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku
12.Malgorzata Zuk-Ciotek, Stowarzyszenie Osrodek Kultury i Aktywno$ci

Lokalnej w Krzesku

13.Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Siedleckiej z Krzeska
14.Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

W Kursie wzigt rowniez udziat przedstawiciel Biura Rachunkowego Sabina Bukowska

z Gniezna, ktore rozszerzyto swojg oferte na organizacje pozarzgdowe.

©CoNokrwNhE

Szkolenia dla doradcéw lokalnych realizowane bylo w roku 2019 w czterech
trzydniowych sesjach odbywajgcych sie mniej wiecej co dwa miesigce, 27.02-01.03,
04-05.04, 29-31.05 oraz 2-4.10 2019). W lutym odbyt sie jednoczesnie | zjazd
Absolwentow, a ostatnia, pazdziernikowa sesja byta wspdélna dla nowych i ,starych”
uczestnikdw. Czes¢ zaje¢ odbyta sie wspodlnie dla obu grup, co pozwolito na
integracje uczestnikow. W kontekscie funkcjonowania Sieci Doradcow integracja ta
ma bardzo duze znaczenie. Szkolenie objeto nastepujgce zagadnienia:

* Podstawy ksiegowosci w organizacji pozarzadowe]
* Kadry i ptace w organizacji pozarzgdowe]
* Planowanie finansowe
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Narzedzia do planowania i zarzgdzania finansami — Planner, 2do2
Budzety projektéw

Ksiegowos$¢ a rozliczanie projektéw

Monitoring i sprawozdawczosc¢ finansowa, w tym dla OPP
Sprawozdawczos¢ roczna

Dziatalno$¢ gospodarcza i odptatna pozytku publicznego

Wybrane prawne aspekty funkcjonowania organizacji

Podatki, deklaracje podatkowe

Planowanie finanséw w zakresie zlecania zadan w kontekscie nowego
rozporzadzenia — wniosek i sprawozdanie

Prawno-podatkowe aspekty wspotpracy ngo z biznesem.
Prawno-finansowe aspekty pozyskiwania srodkéw finansowych (darOwizny,
loterie, zbidrki publiczne

Rachunkowosc¢ i sprawozdania finansowe organizacji okiem biegtego
rewidenta

Niebiznesowy model dziatania organizacji spotecznej

Mozliwe uproszczenia w warunkach dziatalnosci organizacji lokalnych
Przejrzystos¢ organizacji i budowanie wizerunku na podstawie danych w
sprawozdaniu OPP

Adekwatnosc¢ narzedzi analitycznych do fazy rozwoju organizacji

Bariery wzrostu organizacji

Doskonalenie komunikacji w procesie doradczym — warsztaty w oparciu o
Action learning.

Podstawy asertywnosci,

Narzedzia pracy doradcy

Standard doradztwa

Trenerzy:
1. Eksperci FRSO: Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, Beata Juraszek-Kopacz,

Karolina Cyran-Juraszek, Arkadiusz Jarosinski, Katarzyna Sadto, Piotr
Fraczak

Eksperci zewnetrzni: Pawet Augustyn, Krzysztof Kutka i Pawet Komorowski -
eksperci z firmy Deloitte oraz Julia Kluczynska z Forum Darczyncéw,
Cezariusz Platta - manager i analityk biznesu, tukasz Domaga (OFOP),
Katarzyna Batko-Totu¢ - Sie¢c Watchdog Polska, Olga Wieczorek-Trzeciak —
ekspertka w zakresie Action Learning, Natalia Kata, Magdalena Szeniawska -
Stowarzyszenie Mierz Wysoko

Opiekun grupy: Agnieszka Senk

Szkolenia byty uzupetnione indywidualnym mentoringiem — indywidualng pracg z
ekspertami nad prowadzeniem porad i rozwojem merytorycznym. Cze$¢ sesji
mentoringu odbywata sie w trakcie zjazdow, czes¢ obejmowata wyjazdy ekspertow
do uczestnikbw. Wszyscy uczestnicy otrzymywali takze Newsletter, zawierajgcy
dodatkowe informacje na temat zagadnien poruszanych na Kursie,
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a takze omdéwienie ciekawych przypadkéw. Ponadto uczestnicy brali udziat w
webinariach. Zaproponowano forme co miesiecznych webinaridw pod tytutem
Okienko Doradcy, w ramach ktorej omawiano aktualne problemy z zakresu finanséw
i rozliczen.

W szkoleniach wzieto udziat tgcznie 35 oso6b (22 nowych uczestnikow i 13
absolwentéw). Kurs ukonczyto 19 oséb (w umowie zaktadano 15 oséb). W ramach
porozumienia z uczestnikami, zgodnie z regulaminem Kursu, kazdy i kazda z nich
mieli ,odpracowac” godziny poradnicze

w wymiarze réownym tgcznej liczbie godzin kursu, czyli 64. Z uwagi na zréznicowany
poziom merytoryczny i metodologiczny uczestnikéw, oraz krotki okres miedzy
ostatnig sesjg szkoleniowg z zakonczeniem Programu, wiekszos¢ uczestnikdw swoje
godziny beda odpracowywac jeszcze

w kolejnej edyciji.

2. Sie¢ Doradcow Lokalnych
Sktad sieci:

Certyfikowani absolwenci wszystkich trzech $ciezek tworzg Sie¢ Doradcow
Lokalnych, w ramach ktérej swiadczg ustugi dla lokalnych organizacji. Na dzien 31
grudnia 2019 roku ilos¢ certyfikowanych doradcéw wynosi 22 osoby. Kolejne 6 oséb
znajduje sie w procesie certyfikacji. £aczna liczba absolwentéw, ktorzy utrzymujg
kontakt z FRSO oraz sobg wzajemnie, wynosi 39 osoéb.

Porady lokalne:

W roku 2019 roku aktywni absolwenci oraz uczestnicy Il Kursu udokumentowali
przeprowadzenie 1141 godzin porad dla 310 lokalnych organizacji.

Wsparcie FRSO:

Oprocz udziatu w zjazdach edukacyjnych i integracyjnych, certyfikowani absolwenci
mogg korzystaé i korzystajg z mentoringu oraz Funduszu Motywacyjnego. W roku
2019 skorzystato z niego 10 oséb. Pienigdze zostaty wykorzystane m. in. na: e-
booki, ksigzki, szkolenia oraz oprogramowanie. Wszyscy absolwenci zgodnie
podkreslaja, ze taki Fundusz jest bardzo potrzebny, ale gitdbwng barierg w korzystaniu
zen jest brak czasu na dodatkowe szkolenia.

Grupa na FB:

Uczestnicy wszystkich edycji zostali zaproszenie do istniejgcej od Il edycji grupy
zamknietej na portalu facebook o nazwie Sie¢ Doradcow Lokalnych Fimango.
Dotgczyto do niej 39 os6b— dodatkowo bierze w niej udziat 7 oséb zwigzanych z
realizacjg programu SDL — doradcy, opiekunki grupy. Wpisy sg moderowane i
zawierajg propozycje merytoryczne od uczestnikow, pytania — poparte wymiang
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opinii i wzajemnym doradztwem, linkami do zewnetrznych materiatow, publikaciji,
artykutéw, m.in. z portalu ngo.pl. Poziom dyskusji jest wysoki i profesjonalny.

Dodatkowy rozwdj i inspiracja Doradcow:

W styczniu 2019 uruchomilismy dla doradcow mailowy kurs w ramach Anty
Uniwersytetu. Trwal on konca lutego. Jego tematyka dotyczyta historycznych
uwarunkowan wprowadzenia ustawy o pozytku publicznym, finansowania zadan
publicznych z dotacji, wspoétpracy z samorzgdem terytorialnym, wymagan
sprawozdawczych wobec organizacji pozarzgdowych. Taka forma edukacji zostata
zaproponowana wobec duzych rozbieznosci w rozumieniu kontekstu, w jakim
poruszajg sie doradcy pomagajgc organizacjom nie tylko finansowo, ale i w zakresie
ustalania celéw, zakreséw dziatania w statutach, wiasciwego podejscia do
konkursow.

Na kurs zapisato sie 9 0s6b z réznych edycji SDL. Zaliczenie zostalo nagrodzone
dyplomem.

Promocja Sieci:

A. W zakresie promocji uruchomiono na stronie FRSO interaktywng mape
doradcéw, opracowano ikonografike prezentujgcg oferte programu, przygotowano
wizytowki oraz plakaty promocyjne. Mapa jest dostepna pod linkiem:
https://frso.pl/doradcy-lokalni/. Plakat promujgcy ustugi doradcéw lokalnych
cztonkowie Sieci umiescili w swoich miejscach pracy oraz lokalnych urzedach, z
ktorymi wspoipracujg. Plakaty zostaly przygotowane w dwoch wersjach — dla
Doradcow certyfikowanych oraz tych w trakcie procesu certyfikacji.

B. Przeprowadzono sesje zdjeciowg dla Doradcéw Lokalnych (DL). Portrety
umieszczono pod mapg rozmieszczenia Doradcow Lokalnych na terytorium
Polski dostepng na stronie FRSO.pl/doradcy-lokalni/. Portrety byly réwniez
wykorzystywane do promocji indywidualnych Doradcéw Lokalnych poprzez
newsletter FRSO oraz do celéw informacyjnych na lokalnych stronach
internetowych organizaciji, w ktérych pracujg Doradcy Lokalni.

C. Przygotowano profesjonalny materiat filmowy, promujgcy Sie¢ Doradcow
Lokalnych. Do tego celu zatrudnilismy filmowcoéw ze Spétdzielni ,Fajna Sztuka”.
Film, w dwoéch wersjach (diuzszej i krotszej), byt wykorzystywany na stronie
frso.pl. na profilach spotecznosciowych Fundacji oraz zostat udostepniony
Doradcom jako materiat do upowszechniania podczas prowadzonych przez nich
szkolen. Co wiecej, film bedzie narzedziem do promowania podczas rekrutacji do
kolejnych edycji SDL.

D. Przygotowano ulotki promujgce caly program Fimango oraz jednoczesnie Sieé
Doradcow Lokalnych. Ta forma promocji zostata przez Doradcow zasugerowana
podczas lutowej sesji SDL, jako potrzebna oraz utatwiajgca promocje podczas
codziennej pracy. Oprocz tego ulotka jest dostepna w wersji elektronicznej.

B) Szkolenia (poziom podstawowy)
Szkolenia podstawowe od lat cieszg sie ogromnym zainteresowaniem, na
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najpopularniejsze z nich otrzymujemy po kilka zgloszeh na jedno miejsce.
Program Fimango od lat pozostaje jedynym ogoélnopolskim bezptatnym
programem edukacyjnym adresowanym do organizacji pozarzgdowych bez
wzgledu na branze i miejsce dziatania. W programie zaplanowano 5 szkolen
podstawowych - otwartych szkolen stacjonarnych adresowanych do
przedstawicieli organizacji pozarzadowych z catej Polski, zwlaszcza

z mniejszych o$rodkéw (do 50 tysiecy mieszkancOw) oraz o mniejszym
doswiadczeniu, budzecie i stazu. Priorytetem Fimango od lat pozostaje
zapewnianie dostepu do wysokiej jakosci szkolen i poradnictwa organizacjom
majgcym do nich utrudniony dostep ze wzgledu na ograniczenia geograficzne
lub finansowe. Wszystkie szkolenia byly dla uczestnikbw bezptatne,
zapewnialiSmy takze zakwaterowanie | wyzywienie oraz materiaty
szkoleniowe.

W roku 2019 przeprowadzono szesé szkolen podstawowych:

1. 12-13.03.2019, Wroctaw, Rachunkowos$¢ w organizacjach
pozarzgdowych” - liczba uczestnikéw: 20 osOb. Prowadzenie: Katarzyna
Adamska-Dutkiewicz

2. 24-25.04. 2019, Rzeszow, "Prawne aspekty fundraisingu” - liczba
uczestnikow:
20 osoOb. Prowadzenie: Katarzyna Sadto.

3. 27-28.06. 2019 Suwaltki, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej" -
liczba uczestnikow 24 osob. Prowadzenie: Katarzyna Adamska-Dutkiewicz
4. 16-17 wrzesnia 2019, Rytwiany (dla wojewoddztw $wietokrzyskiego,

Slgskiego, matopolskiego, podkarpackiego i lubelskiego). "Fundraising z
elementami RODO"
- liczba uczestnikow: 21 osob. Prowadzenie: Katarzyna Sadto.

5. 6-7.11. 2019, Cztuchéw, ,RODO w organizacji pozarzgdowej oraz
Sprzedaz bez dziatalnosci gospodarczej - liczba uczestnikdw: 20 osob.
Prowadzenie: Katarzyna Sadto

6. 20-21.11. 2019, Cztuchow, ,RODO w organizacji pozarzagdowej oraz
Sprzedaz bez dziatalnosci gospodarczej” - liczba uczestnikow: 23 osoby.
Prowadzenie: Katarzyna Sadto

tacznie w szkoleniach podstawowych wzieto udziat 128 przedstawicieli 105
organizacji pozarzgdowych z calej Polski. We wszystkich szkoleniach
zaobserwowano wzrost wiedzy i umiejetnosci. Wg ankiet ewaluacyjnych
szkolenia regionalne zaspokoity oczekiwania 42% uczestnikbw w stopniu
bardzo duzym, 54% w stopniu duzym, 4% w stopniu przecietnym.

Szkolenia otwarte

Fundacja Rozwoju Spotearstwa Obywatelskiego; ul. Klopotowskiego 6 lok. 98/63-717 Warszawa, tel./fax: 22 616 33 16,
NIP: 526-105-75-04, Regon: 011734328; frso@frsavplw.frso.pl



Szkolenia otwarte to kolejna forma wsparcia adresowana szczegoélnie do
organizacji z mniejszych osrodkow, o utrudnionym dostepie do szkolen. Wyjgtkowosé
tej formy wsparcia polega na angazowaniu w ustalanie tematu szkolenia oraz
organizacje szkolen samych ich odbiorcow - warunkiem przeprowadzenia przez nas
szkolenia w miejscu dziatania zamawiajgcych je organizacji jest bowiem wymog
przeprowadzenia przez zamawiajgcg organizacje rekrutacji, oraz zapewnienia peinej
obstugi szkolenia, ktérej koszty nastepnie pokrywamy finansujgc wyzywienie dla
uczestnikow._

W roku 2019 przeprowadzono nastepujagce szkolenia otwarte:

1).15.02.2019, Staszow, "Planowanie budzetéw organizacji i projektow".
Prowadzenie: Karolina Cyran-Juraszek. Uczestnicy: 16 o0sO6b z 12 organizacji
2).16.02.2019, Staszow, "Pozyskiwanie srodkéw na dziatalnos¢". Prowadzenie:
Karolina  Cyran-Juraszek. Uczestnicy: 22 osoby =z 16  organizacji
3).09.04.2019, Tarnobrzeg "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzadowej". Prowadzenie:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz . Uczestnicy: 23 osoby z 18 organizacji
4).13.04.2019, Milicz, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej". Prowadzenie:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz . Uczestnicy: 26 o0s6b =z 18 organizacji
5). 20.08.2019, Klonowa, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzagdowej". Prowadzenie:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz . Uczestnicy: 14 o0s6b z 5 organizacji.
6).10.09.2019, Zawiercie, ,Komunikacja w zespole projektowym”, Prowadzenie:
Beata  Juraszek-Kopacz. Uczestnicy: 10 0s0b z 4 organizaciji.
7).17.09.2019, Stupca "Ksiegowosé¢ w organizacji pozarzadowej'. Prowadzenie:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz. Uczestnicy: 16 o0sOb z 15 organizacji
8). 27.09.2019, teczyca "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej'. Prowadzenie:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz. Uczestnicy: 33 osoby z 19 organizacji.
9). 9.10.2019, Kowalow Dolny "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej"
Prowadzenie: Katarzyna Adamska-Dutkiewicz. Uczestnicy: 32 osoby z 17
organizaciji.

10).9.10.2019, Stupca, "Planowanie budzetéw organizacji”. Prowadzenie: Karolina
Cyran-Juraszek. Uczestnicy: 12 0s6b z 10 organizaciji.
11) 10.10.2019, Niemodlin ,Planowanie budzetéw organizacji". Prowadzenie:
Karolina  Cyran-Juraszek.  Uczestnicy: 15 o0s6b z 12  organizaciji.
12) 15.10.2019, Ketrzyn, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej", Prowadzenie:

Edyta Koper. Uczestnicy: 21 0s6b z 11 organizaciji.
13). 23.10.2019, Krasne, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej", Prowadzenie:
Edyta Koper. Uczestnicy: 25 0s6b z 13 organizaciji.

14). 30.10. 2019. Brudzen Duzy, "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej",
Prowadzenie: Edyta Koper. Uczestnicy: 15 os6b z 6 organizaciji

tgcznie w szkoleniach otwartych wzieto udziat 280 osob (przy 150 planowanych) ze
176 organizacji. 78,5% uczestnikow ocenito, Zze szkolenia zaspokoity ich
oczekiwania w bardzo duzym stopniu, 18.3% - duzym, 2,8% - przecietnym, 0,4% -
matym.
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C)_Poradnictwo:

Waznym elementem programu Fimango uzupetniajgcym oferte szkoleniowg jest
poradnictwo i konsultacje $wiadczone organizacjom pozarzgdowym z catej Polski.
Waznym elementem programu Fimango uzupetniajgcym oferte szkoleniowg jest
poradnictwo i konsultacje Swiadczone organizacjom pozarzgdowym z catej Polski. W
2019 roku eksperci Fundacji z zakresu ksiegowosci, prawa, pozyskiwania srodkéw,
zarzgdzania organizacjg, zarzgdzania finansami swiadczyli nastepujgce wsparcie
poradnicze organizacjom pozarzgdowym z catej Polski:

hwpE

State dyzury telefoniczne w wymiarze ok. 26 godzin w miesigcu, z

ktorych skorzystaé mogta kazda organizacja bez wczesniejszego umawiania
sie. Przeprowadzono tacznie 312 godzin dyzuréw telefonicznych dla
organizaciji

Przeprowadzono takze wyjazdowe porady grupowe, dla 45 oséb z 28
organizaciji:

3.03.19 Sandomierz "Planowanie strategiczne"

7.03.19 Pionki "Roczna sprawozdawczosc¢ finansowa w organizacji”
25.04.19 Sochaczew "Ksiegowos¢ w organizacji pozarzgdowej"
28.05.19 Sochaczew "RODO w NGO"

E) Webinaria:

W roku 2019 w ramach dziatan projektowych przeprowadzono webinaria:

1.

2.

5.02.2019 Okienko Doradcy, nt elektronicznej wysyiki pitow, (prow.: K.
Adamska-Dutkiewicz), link do materiatu: https://youtu.be/queeMomgeX4
5.03.2019 Okienko Doradcy "Podpis ePUAP dla sprawozdan finansowych",
(prow.: K.Adamska-Dutkiewicz),

link do materiatu: https://www.youtube.com/watch?v=3XC-uhdbSm8
02.04.2019 Okienko Doradcy ,Dziatalno$¢ odptatna”, (prow.: K. Adamska-
Dutkiewicz).

link do materiatu https://youtu.be/QbCCK4PKMQk

29.04.2019 "RODO w NGOQO", (prow.: Katarzyna Sadto),

link do materiatu: https://youtu.be/5A71YnKIizT4

14.05.2019 Okienko Doradcy, Sprawozdawczos¢ OPP (prow.: K. Adamska-
Dutkiewicz)

link do materiatu: https://youtu.be/YeF2-956BWg

17.05.2019 ,Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu -
obowigzki organizacji pozarzadowych”, (prow.: Katarzyna Sadto),

link do materiatu https://youtu.be/cwm-CPMalvO

04.06.2019 Okienko Doradcy "Odzyskiwanie podatku VAT w programach
finansowanych z bezzwrotnej pomocy zagranicznej" (prow.: K. Adamska-
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Dutkiewicz),
link do materiatu https://youtu.be/V5erVuev5dQ

8. 03.09.2019 Okienko Doradcy 6 — sprawy ogolne, planowanie wew, (prow.:
K. Adamska-Dutkiewicz), link do materiatu https://youtu.be/V2lyl8dUB-w

9. 26.09.2019 "Program Réwnaé Szanse - przepis na wspotprace z mtodziezg"
(prow.: Pawet Wilk i lwona Olkowicz). Byta to pierwsza udana préba
zaangazowania certyfikowanych doradcow w przeprowadzenie webinarium.
Link do materiatu
https://www.youtube.com/watch?v=3cjAK9fqf58&feature=youtu.be

10.08.10.2019 Okienko Doradcy 7 — sprawy ogolne, planowanie wew, (prow.:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz).Link do materiatu

https://www.youtube.com/watch?v=xkOADwG2T6k&feature=youtu.be

11.05.11.2019 Okienko Doradcy 8 "Dziatalnos¢ odptatna”, (prow.: Katarzyna
Adamska-Dutkiewicz),
link do materiatu
https://www.youtube.com/watch?v=6kfugxsiyvO&feature=youtu.be

12.14.11.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.1
nagranie bez uczestnikdw link do materiatu: https://youtu.be/v2CSZQH_UIQ

13.28.11.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.2
nagranie bez uczestnikéw Link link do materiatu:
https://youtu.be/4B9UfOY|sQY

14.19.12.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.3
nagranie bez uczestnikow Link link do materiatu:
https://youtu.be/OKYVV2SbbYY

15.19.12.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.4
nagranie bez uczestnikéw Link link do materiatu:
https://youtu.be/mssSalsJUO4

16.19.12.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.5
nagranie bez uczestnikow Link link do materiatu:
https://youtu.be/vr CYpGK2weE

17.19.12.2019 Piotr Frgczak Webinarium Decyzje w organizacjach odc.6
nagranie bez uczestnikdw Link do yt: https://youtu.be/TjtVZJ47Hr0

Wykorzystalismy platforme  szkoleniowg Clickmeeting. Webinaria  zostaly
opublikowane na kanale FRSO na Youtube. Okienka Doradcéw majg charakter
niepubliczny. Lgcznie w webinariach wzieto udziat ................ uczestnikow na zywo,
a wyswietlen byto ............

Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarz __gdowych

W roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich, FRSO byto partnerem projektu
Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych realizowanego przez
grupe warszawskich organizacji wspierajgcych. Partnerami w projekcie sg
Stowarzyszenie BORIS, FRSO, Stowarzyszenie KLON/Jawor oraz Centrum
Szpitalna. Projekt jest finansowany ze srodkow miasta stotecznego Warszawy, w
ramach dotacji udzielonej partnerstwu.
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Celem Stotecznego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych byto (i jest):
- wspieranie organizacyjne, techniczne, informacyjne i szkoleniowe warszawskich
organizacji pozarzgdowych i obywatelskich;

samodzielnym rozwigzywaniu problemow i dziataniach na rzecz poprawy jakosci
zycia mieszkancoéw Warszawy.

W 2019 roku zespdt Fundaciji przeprowadzit w ramach SCWOP 12 szkolen

(w wymiarze 8 godzin) dla grup do 20 os6b. Szkolenia poswiecone byly aspektom
prawnym, ksiegowych, zarzgdczym, fundraisingowym i marketingowym dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, poruszano takze kwestie niewyjasnione i utrudniajgce
funkcjonowanie organizacji. Lgcznie w szkoleniach uczestniczyty w 2019 roku 224
osoby. Terminy i tematy szkolen:

. "Jak prawidtowo zaplanowac rezultaty projektu?" — 18.02.2019

. ,RODO w projektach finansowanych przez miasto” — 07.03.2019

. ,Podstawy ksiegowosci w NGO” — 24.04.2019 dla Dzielnicy Praga Po6tnoc

. ,RODO w NGO" - 07.05.2019

. ,Podstawy ksiegowosci w NGO” — 21.05.2019 dla Dzielnicy Praga Po6tnoc

6. ,Nowe wzory ofert oraz sprawozdania z realizacji zadan publicznych-aspekty
finansowe” — 07.06.2019 na zlecenie Biura Pomocy i Projektéw Spotecznych (PS)

7. "Organizujemy charytatywna loterie fantowg" — 23.07.2019

8. "Komunikacyjna rozgrzewka dla kobiet" — 22.04.2019

9. ,Nowy wzor oferty realizacji zadania publicznego z uwzglednieniem rezultatéw
projektu” — 06.09.2019 na zlecenie Biura Pomocy i Projektow Spotecznych (PS)

10. "Nowy wzér oferty realizacji zadania publicznego z uwzglednieniem rezultatow
projektu” — 24.09.2019 dla Dzielnicy Bielany

11. "Fundraising - co kazda organizacja powinna wiedzie¢?" — 17.10.2019

12. ,Nowy wzor oferty realizacji zadania publicznego z uwzglednieniem rezultatow
projektu” — 08.11.2019 dla Dzielnicy Praga Potudnie

gL wWwNBEF

We wzmiankowanym okresie przeprowadzono réwniez serie 11 (zaplanowano 10)
spotkan (w wymiarze 3 godziny) pod roboczg nazwg ,seminaria specjalistyczne”,
poswieconych réznorodnej tematyce dotyczgcej dziatalnosci organizacji. Spotkania
odbywaly sie w siedzibie FRSO, jak rowniez w innych miejscach Warszawy, a
uczestniczyli w nich przedstawiciele warszawskich NGO. taczna liczba uczestnikow
seminariéw wyniosta 126 osob.

Tematyka spotkan to m.in.: zakfadanie organizacji pozarzgdowej, planowanie
dziatalnosci organizaciji, zatozenia finansowe, budzet organizacji, tematyka zwigzana
z RODO, pozyskiwanie srodkdw, sporzgdzanie wnioskow, wnioski do FIO,
rozliczanie projektéw i inne.

Tematy i terminy seminariow:

1. "Elektroniczna wysytka deklaracji CIT i podpisywanie sprawozdan finansowych w
terminie do 31.03" — 27.03.2019

2. ,Nowe wzory ofert oraz sprawozdania z realizacji zadan publicznych — aspekty
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finansowe czes¢ I’ — 26.03.2019

3 ,Nowe wzory ofert oraz sprawozdania z realizacji zadan publicznych — aspekty
finansowe czesc¢ II” — 26.03.2019

. "Obowigzki znane i mniej znane" — 9.04.2019

. ,Prawne i praktyczne aspekty ofiarnosci publicznej” — 16.04.2019

"RODO-- zmiany w prawach i obowigzkach pracodawcy" — 29.05.2019

. "RODO w projektach finansowanych z dotacji" — 29.05.2019

. "RODO w NGO" 30.07.2019

9. ,Nowy wzor oferty - finanse i sprawozdanie czes¢ 1 - 19.09.2019

10. ,Nowy wzor oferty - finanse i sprawozdanie cze$¢ 2 - 19.09.2019

o ~No O A

W zwigzku z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez organizacje FRSO, zrealizowato
1 dodatkowe seminarium po uzyskaniu zgody w ramach oszczednosci w projekcie
nie przekraczajgcych 10% . Temat i data dodatkowego seminarium

1. "Sprzedaz bez dziatalnosci gospodarczej" — 10.12.2019

W ramach projektu przedstawiciele warszawskich NGO mieli mozliwos$¢ skorzystania
z bezptatnego poradnictwa specjalistycznego obejmujgcego porady ksiegowe,
prawne oraz z poradnictwa ogdlnego dotyczgcego funkcjonowania sektora NGO.
tacznie w poradnictwie specjalistycznym uczestnicy skorzystali z 59 (zaplanowano
60) godzin poradnictwa prawnego oraz 120 godzin porad ksiegowych. Pozostate
doradztwo specjalistyczne objeto 103 godziny (zaplanowano 100). Doradcy z
zakresu ogolnego funkcjonowania NGO przeprowadzili rowniez 98 godzin porad i
konsultacji dlugofalowych.

ZrealizowaliSmy rowniez 4 porady grupowe:

1) 03.04.2019 w godz. 13:30 - 16:30 konsultacje dla organizacji i urzednikbw Nowy
wzor oferty realizacji zadania publicznego z uwzglednieniem rezultatéw projektu,
partner organizujgcy FRSO

2) 24.04.2019 w godz. 8:30 - 10:30 konsultacje dla organizaciji i urzednikow nt. Nowy
wzor oferty realizacji zadania publicznego z uwzglednieniem rezultatéw projektu,
partner organizujgcy FRSO.

3) 17.09.2019 w godz. 10.00 - 12.00 konsultacje dla DKDS w Dzielnica Praga
Potudnie”, nt. nowych ofert i zmian w procedurze dotacyjnej w Warszawie, partner
organizujgcy FRSO

4) 19.10.2019 w godz. 10.00 - 13.00 konsultacje dla urzednikéw z r6znych
wydziatow, nt. nowych ofert i zmian w procedurze dotacyjnej w Warszawie,
partner organizujgcy FRSO

Konsultanci byli dostepni od poniedziatku do pigtku w godzinach dogodnych dla
klientow, tj. pomiedzy 9.00 - 17.00. Jesli pojawita sie potrzeba (tak jak w
przypadku konsultacji zbiorowych) konsultacje byty udzielane w innym czasie.

W roku 2019 w ramach SCWO uruchomiliS§my nowa inicjatywe (I edycja) o nazwie
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Akademia Zarzgdzania Finansami (AZF).

1. AZF Akademia Zarzgdzania Finansami byt to cykl szkoleniowo-doradczy
sktadajgcy sie czterech 2-dniowych sesji warsztatowych oraz
specjalistycznego wsparcia doradczego pomiedzy sesjami. Byta formag
aktywnego i kompleksowego procesu uczenia sie poprzez doswiadczenie,
opartego na wiedzy i potgczone z éwiczeniem umiejetnosci i zmianie postaw
wobec kwestii finansowych w organizacji. Chcielismy wzmocni¢ kompetencje
organizacji w obszarze zarzgdzania finansami oraz przygotowac uczestnikow
szkolenia do podejmowania swiadomych decyzji zarzgdczych dotyczacych
dziatalnosci w organizacji w oparciu o umiejetnosci analizy finansowej. Caty
cykl szkoleniowy AZF (4 sesje warsztatowe) odbyty sie w Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna, ul. Smolna.4, dzieki wspoétpracy z m.st.
Warszawa. Miejsce wybraliSmy z uwagi na jego dostepnos¢ dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowg. W lutym podpisaliSmy umowe o wspotpracy.

2. Ze wsparcia Akademii Zarzgdzania Finansami w 2019 roku mogto skorzysta¢
minimum 8 organizacji pozarzgdowych dziatajgcych ponad rok na rzecz
Warszawy i/lub os6b w niej mieszkajgcych. Rekrutacja zostata ogtoszona w 5
lutego 2019 i trwata do 22 lutego , ale cata koncepcja wraz z narzedziami jak:
oferta, program szczegdétowy, formularz rekrutacyjny oraz porozumienie
miedzy uczestnikami a FRSO, zostata przygotowane w styczniu.
Otrzymalismy 34 zgtoszen i na tej podstawie dokonalismy wyboru 17
uczestnikdw Uczestnicy: Do Akademii Zarzgdzania Finansami w zostaty
wybrane nastepujgce organizacje:

. Fundacja "dzieci rodzice szkofa"

. Fundacja Nadwislanskiego Uniwersytetu Dzieciecego

. Krajowe Stowarzyszenie Spotdzielcow Nasze Mieszkania
. DLA KONTRASTU. Fundacja na rzecz kultury niezaleznej
. Fundacja VisMaior

. Fundacja Kultury bez Barier

. WARSAW ROWING CLUB

. Fundacja Maty Kolberg

. Fundacja MUNIANIA

10. STOWARZYSZENIE TWORCOW CZTERY WYMIARY TO DLA NAS ZA
MALO

OCoO~NOOUI WNPE

Na ostatniej sesji podsumowalismy proces edukacyjny dla calego cyklu oraz
wypracowalismy rekomendacje dla poszczegolnych organizacji w zakresie
rozwojowym pod katem finanséw. Kazdy z uczestnikow AZF otrzymat certyfikaty
Swiadczgce o ukonczeniu AZF

c) Poradnictwo specjalistyczne w ramach AZF. Objeli§my nim nastepujgce
organizacje: 1. Fundacja Vis Maior 2. Fundacja Nadwislanskiego Uniwersytetu
Dzieciecego 3. Fundacja Vis Maior 4. Fundacja Klutury bez Barier 5. Krajowe
Stowarzyszenie Spoétdzielcbw Nasze Mieszkania 6. Fundacja MUNIANIA oraz 10%
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godzin poradnictwa zostato przypisane do poradnictwa specjalistycznego SCWO, z
ktérego skorzystatla organizacja Stowarzyszenie Gwara Warszawska tgcznie w
pierwszej edycji AZF uczestniczyto 10 organizacji. Liczba oséb uczestniczgcych w
programie: 17 0osob (planowano 14-16 osob) Liczba dni szkoleniowych: 4 sesje po 2
dni = 8 dni szkoleniowych Liczba godzin dydaktycznych w ramach szkolen: 64 h.
Udzielono 31,5 (planowano 35) godzin poradnictwa specjalistycznego.

UDOSTEPNIANIE SAL SZKOLENIOWYCH (POKOI SPOTKAN) NA DZIAtANIA
ORGANIZACJI

W ramach tego dziatania udostepnialismy 1 sale szkoleniowg dla grup do 15 osoéb i
okazjonalnie pokdj poradniczy dla max 7 osob. W wyjatkowych sytuacjach w miare
mozliwosci udostepniano przestrzen rowniez w inne dni tygodnia, poza
harmonogramem. Sala byta dostepna w kazdy poniedziatek i pigtek oraz Ill sobote
miesigca w godz. 9.00 - 20.00. Wynajem sali cieszyt sie zainteresowaniem
organizacji. Organizacje korzystaty z zaplecza kuchennego oraz wyposazenia sali
(laptop, rzutnik, flipczart itp.)

Zaangazowanie w dziatania partnerskie oraz inne wydarzenia zwigzane

z sektorem NGO i ekonomi g spoteczn 3.

Fundacja angazuje sie w inicjatywy realizowane przez inne instytucje. Jestesmy
cztonkiem-zatozycielem Stalej Konferencji Ekonomii Spotecznej, cztonkiem
Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych. Przedstawiciele Fundacji sg
obecni w licznych ciatach zajmujgcych sie rzecznictwem i dialogiem, jestesmy

w Komitecie Monitorujgcym PO FIO, Komitecie Akredytacyjnym OWES a takze

w prezydenckim Zespole ds. Rozwigzahn Finansowych i Prawnych, do potowy roku
2019 Kapitule Mazowieckiej Marki Ekonomii oraz Radzie ds. aktualizaciji

i monitorowania Strategii Polityki Spotecznej dla woj. mazowieckiego, KM RPO wo;j.
mazowieckiego oraz jego grupie roboczej OS-XI., KM POWER, Angazujemy sie tez
w inne przedsiewziecia realizowane przez organizacje pozarzgdowe.

Przedstawiciele Fundacji biorg udziat w spotkaniach branzowych dotyczgcych
ekonomii spotecznej (spotkania sieciujgce OWES, spotkania podnoszgce kwalifikacje
doradcéw czy tez animatorow i doradcow kluczowych OWES). Przedstawicielka
Fundacji uczestniczy w pracach rozmaitych ciat zwigzanych z 3 sektorem oraz
ekonomig spoteczng, m.inn: KKRES przy MRPIPS ( zatozenia do ustawy o ESIS oraz
prace nad nowym KPRES). Bierzemy regularnie udziat w wydarzeniach typu OFIP
czy OFES (Ogolnopolskie Forum Ekonomii Spotecznej).

Przedstawicielka FRSO regularnie uczestniczy w spotkaniach DKDS (Dzielnicowa
Komisja Dialogu Spotecznego) dla dzielnicy Warszawa Praga Pétnoc.

Kontynuuowano réwniez finansowane z wiasnych srodkéw spotkania tzw. Klubu
Seniora, bedgcego pozostatoscig po programie ASOS. Spotkania odbywaty sie

w kazdy pigtek w godzinach popotudniowych. Regularnie korzystato z nich ok. 3-4
osob.
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DZIAt ALNO S€ ODPLATNA

Zarzad FRSO na podstawie art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z pdzn.
zm.), podjgt w 2019 roku uchwale w sprawie prowadzenia dziatalnosci odptatne;.
Polegata ona na wsparciu organizacji pozarzgdowych:

- w administracyjnej obstudze biura,

- wynajmie lokali

- dziatalnosci wspomagajgcej powadzenie biura.

Dziatalno$¢ odptatna prowadzona byta w oparciu o 8 6 pkt 12 Statutu - dziatalnosc
wspomagajgcg technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo organizacje
pozarzgdowe oraz inne podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego.

DZIAt ALNO S€ GOSPODARCZA

Fundacja prowadzi tez dziatalnos¢ gospodarczg, z ktorej przychody stuzg
dofinansowaniu dziatalnosci statutowej (np. zapewnieniu wktadu wilasnego do
projektéw). Dziatalno$¢ gospodarcza ma charakter pomocniczy i nie stanowi duzej
pozycji w budzecie Fundaciji, ale pozwala realizowaé¢ szkolenia nie mieszczace sie

w zadnym z obecnie realizowanych fundacyjnych projektow.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego zgodnie ze swoim statutem moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w nastepujgcych zakresach:

a) pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59)

b) dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (85.6)

c) doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70.2)

d) dziatalnos¢ wydawnicza (58)

e) dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow (82.3)

f) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
internet (47.91 Z2)

g) dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagrahn dzwiekowych i muzycznych (59)

h) dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (63)

i) rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (69.2)

J) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych (72.2)

k) badanie rynku i opinii publicznej (73.20 Z)

[) dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (74.30 Z)

m) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90 2)

n) badanie rynku i opinii publicznej (73.2)

0) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09)

p) drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafig (18.1)
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g) dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (78)
r) dziatalnos¢ organizacji czionkowskich (94)

W roku 2019 $wiadczono ustugi w zakresie:

pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59)
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70.2)

ODPISY UCHWAL ZARZ ADU FUNDACJI

W roku 2019 Zarzad Fundacji podjgt nastepujgce uchwaty:

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 1/2019 z dnia 2 stycznia 2019 roku w sprawie zmiany
przyjetych zasad rachunkowosci.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 2/2019 z dnia 4 stycznia 2019 w sprawie zmiany planu
kont.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 3/2019 z dnia 4 stycznia 2019 roku w sprawie
prowadzenia dziatalnosci odptatne;j.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 4/2019 z dnia 20 marca 2019 roku w sprawie zmiany
planu kont.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 4A/2019 z dnia 20 marca 2019 roku w sprawie wktadu
wiasnego do projektu ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 5/2019 z dnia 20 marca 2019 roku w sprawie zmiany
planu kont.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 5A/2019 z dnia 20 marca 2019 roku w sprawie wktadu
wiasnego do projektu ,Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 6/2018 z dnia 5 kwietnia 2019 roku w sprawie zmiany
planu kont

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 7/2019 z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie

sprawozdania finansowego za rok 2018.
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Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 8/2019 z dnia 30 lipca 2019 roku w sprawie zmiany

planu kont.

Uchwata Zarzadu Fundacji nr 8A/1019 z dnia 30 lipca 2019 roku w sprawie wkiadu
wiasnego do projektu Wsparcie Rozwoju Ekonomii Spotecznej na terenie subregionu

siedleckiego.

Uchwala Zarzadu Fundacji nr 9/2019 z dnia 30 lipca 2019 roku w sprawie zmiany

planu kont.

Uchwala Zarzgdu Fundacji nr 9A/2019 w sprawie wktadu wilasnego do projektu
Wsparcie Rozwoju Ekonomii Spotecznej na terenie subregionu warszawsko-

zachodniego.

ODPISY UCHWAt RADY FUNDACJI

W roku 2019 Rada Fundacji podjeta nastepujgce uchwaty:

Uchwata Rady Fundacji nr 1/2019 z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.

Uchwata Rady Fundacji nr 2/2019 z dnia 24 lipca 2019 roku w sprawie wyboru

przewodniczgcego/przewodniczgcej posiedzenia.

Uchwata Rady Fundaciji nr 3/2019 z dnia 24 lipca 2019 roku w sprawie powotania na

stanowisko przewodniczgcego/przewodniczgcej rady.
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INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH KONTROLACH

W dniu 13 czerwca 2019 roku kontrolerzy m.st. Warszawa przeprowadzili kontrole
projektu bezptatnej pomocy prawnej (NPP). Wynik kontroli byt pozytywny
I potwierdzit prawidtowosc¢ przeprowadzanych operaciji.

W dniach 17-18.06.2019 oraz 21.06.2019 roku kontrolerzy Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Projektow Unijnych przeprowadzili kontrole na miejscu

w trakcie trwania projektu ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”.
Wynik kontroli byt pozytywny i potwierdzit prawidtowosé przeprowadzanych

operaciji.

W dniach 23-25 pazdziernika 2019 roku kontrolerzy Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programow Unijnych przeprowadzili kontrole na miejscu

w trakcie trwania projektu ,Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”.
Wynik kontroli byt pozytywny i potwierdzit prawidtowos¢ przeprowadzanych
operaciji.

W dniach 22 oraz 25-28 listopada 2019 roku odbyt sie audyt akredytacyjny
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzonego przez FRSO
(w partnerstwie z SOKIAL oraz Biuro Rachunkowe M.Bobrk, O. Michatowska), na
zlecenie MRPIPS. Audyt wypadt bardzo pozytywnie i umozliwit uzyskanie
akredytacji Osrodka Wsparcia Wysokiej Jakosci na kolejne dwa lata.

Za rok 2019 zostat przeprowadzony audyt sprawozdania finansowego (w sierpniu
2020 roku). Z raportu wynika, ze sprawozdanie finansowe

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Fundacji
Rozwoju Spotecze nstwa Obywatelskiego na dzien 31.12.2019 r. oraz jej
wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci" - U. z 2019 r., poz. 351,1495,1571,1655,1680 ) oraz
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przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa
i statutem Fundacji Rozwoju Spotecze nstwa Obywatelskiego ,

— zostato sporzgdzone na podstawie prawidtiowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

V. PRZYCHODY
Dziatalnos$¢ statutowa Fundacji finansowana byta ze zrodet krajowych

i zagranicznych instytucji, ktérych cele sg zgodne z celami statutowymi Fundacji.
W 2019 koszty realizacji projektéw Fundacji byta finansowane przez nastepujgce
instytucje:

Europejski Fundusz Spoteczny;

Urzad Miasta Stotecznego Warszawa,

Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci (PAFW);

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Dziatalno$¢ statutowa Fundacji finansowana byla ze Zrodet krajowych
i przedstawicielstw zagranicznych instytucji, ktérych cele sg zgodne z celami
statutowymi Fundacji.

W 2019 r. kontynuowano realizacje projektow finansowanych ze $rodkow
publicznych na podstawie akredytacji jako OWES — Os$rodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w subregionach: m. st. Warszawa i warszawsko-wschodnim oraz
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie siedleckim. Obydwa
wspoffinansowane byly ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach srodkéw

z Regionalnego Programu Operacyjnego. Kontynuacje programu prowadzimy pod
nazwg ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej” (SOWES), ktory
realizujemy jako lider we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury

i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku i Biurem Rachunkowe M. Bobryk O. Michatowska

Spotka Cywilna. W warszawie w realizacji projektu Warszawski Osrodek Wsparcia

Fundacja Rozwoju Spotearstwa Obywatelskiego; ul. Klopotowskiego 6 lok. 98/63-717 Warszawa, tel./fax: 22 616 33 16,
NIP: 526-105-75-04, Regon: 011734328; frso@frsavplw.frso.pl



Ekonomii Spotecznej (WOWES) jestesmy partnerem Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych i Stowarzyszenie BORIS. W 2019 r. kontynuowano realizacje
projektu finansowanego ze srodkéw m. st. Warszawy - prowadzenie Stotecznego

Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych.

Ponadto dziatania byty finansowane z bezzwrotnej pomocy zagranicznej otrzymanej
z Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — projekt FIMANGO - edycja 2018/2019.
Nieodptathna Pomoc Prawna to projekt realizowany dzieki srodkom Ministerstwa
Sprawiedliwosci w celu wsparcia prawne dla oséb indywidualnych. Nieodptatne
porady sg adresowane do oséb, ktore nie sg w stanie ponies¢ kosztow pomocy

prawnej i obywatelskiej.

Kolejny projekt ,Model ustug asystenta osoby niepetnosprawnej i chorujgcej
psychicznie w lokalu gastronomicznym” realizujemy w partnerstwie z liderem
Spotdzielnig Socjalng ,Dalba” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwo0j 2014-2020 wspoifinansowanego ze s$rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Franczyza Spoteczna to nowatorski projekt, ktory jest odpowiedzg na
potrzebe rozwijania sektora ekonomii spotecznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu
ryzyka, zwigzanego z uruchamianiem i prowadzeniem biznesu zaangazowanego
spotecznie.

W 2019 rozpoczeliSmy réwniez realizacje programow ,Wsparcie rozwoju ekonomii
spotecznej na terenie subregionu warszawsko-zachodniego” (WRES W) realizowany
w powiatach pruszkowskim, piaseczynskim, grodziskim i warszawa-zachod oraz
~Wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej na terenie subregionu siedleckiego”

(WRES S) - ten drugi jako partner lokalnej organizacji Stowarzyszenie Osrodek
Kultury i Aktywnos$ci Lokalnej w Krzesku. Oba projekty kierowane sg do podmiotow
ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych i finansowane ze $rodkéw

Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego.

W 2019 nie uzyskano wsparcia od prywatnych instytucji krajowych i zagranicznych.
Nie wystgpity darowizny od 0sob fizycznych ani prawych.
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Na dziatalnosci gospodarczej osiggnieto zysk 716,97 zi. Zysk z dziatalnosci

gospodarczej przekazany jest na cele statutowe.

W 2019 roku uzyskano nastepujgce przychody:

Wyszczegolnienie

Przychody za rok
obrotowy:

Biezgcy 2019 rok

przelew P %
Kwota gotéwka G w strukturze
Przychody razem: 1990 649,95 P 100
z tego:
» przychody dziatalno$ci 1976 094,83 p 99,27
statutowe]j pozytku -
publicznego - nieodptatne;j
w tym:
a. srodki od prawnych 0.00 - 0.00
darczyncéw krajowych
i zagranicznych
b. dotacje ze zrodet -
budzetowych, funduszy
europejskich i podobnych 1571215.03 b %’%
e OWESW 59 491,19 L 8,49
e WOWES 168 988,24 )
211 048,55 10,60
* OWESS
. SOWES 355 975,13 17,88
276 942,75 13,91
© Scwop 63 910,00 3,21
*  Punkt Pomocy Prawnej 127 635.00 6,41
* WRESS 139 551,06 7,01
e WRESW 167 673,11 8,42
* Franczyza Spoleczna
C. dotacje z bezzwrotnej pomocy 404 879.80 p 20,34
zagranicznej -
e Fimango 2018/2019 404 879,80 20,34
d. darowizny os. prawnych 0.00 -- 0,00
€. inne
+ dziatalno$¢ odptatna 12 466,92 p 0,63
e pozostate przychody 62 28 p 0,00
+ z dziatalnosci ’ 0.07
gospodarczej 1478,85 P 0’03
» przychody finansowe 547,07 P '
w tym dywidendy 30,00 P 0,00

Fundacja Rozwoju Spotearstwa Obywatelskiego; ul. Klopotowskiego 6 lok. 98/63-717 Warszawa, tel./fax: 22 616 33 16,
NIP: 526-105-75-04, Regon: 011734328; frso@frsavplw.frso.pl




VI. KOSZTY

W roku 2019 struktura kosztow wygladata nastepujgco:

Kwota tgczna w przelew P %
WyszczegOolnienie
PLN gotéwka G w strukturze
Koszty razem: 1 962 509,42 100
z tego:
1. koszty realizacji
dziatalnosci pozytku 1936 562,62 | P—-1923 836,47 98,68
publicznego G-12726,15
2. koszty dziatalnosci 761,88 P 0,04
gospodarczej —
ustugi
3. koszty 13 669,01 P -6 033,45 0,70
administracyjne G -7 635,56
4. pozostate koszty 1151591 P 0,58
operacyjne
5. koszty finansowe 0,00 - 0,00
6. podatek dochodowy 0,00 - 0,00
Vil ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA | INNE DANE FINAN SOWE
a) Sredni stan zatrudnienia w Fundacji w 2019 roku wynosit 14 os6b
z tego:
- czlonkowie Zarzadu 2 osoby
- pracownicy merytoryczni projektow w tym trenerzy i konsultanci 10 osob
- pracownicy administracyjno-ksiegowi 2 osoby
Cztonkowie Zarzgdu Fundacji oprocz petnienia funkcji zarzgdczych sg jednoczesnie
pracownikami merytorycznymi Fundacji.
b) Wynagrodzenia pracownikéw etatowych (bez cztonkdéw Zarzgdu): 525 401,39
w tym:
Nagrody, premie: 0,00
Inne swiadczenia np. urlopowe: 0,00
c) Wynagrodzenia czionkow Zarzgadu (w tym za prace merytoryczng): 197 429,37
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w tym:
Nagrody, premie: 0,00
Inne $wiadczenia np. urlopowe: 0,00

Przecietne wynagrodzenie cztonkdéw Zarzgdu (w tym za prace merytoryczng):

8 226,22
Razem wynagrodzenia osobowe (na podstawie umowy o prace): 722 830,76
d) umowy zlecenia i umowy o dzieto: 193 792,75
OGOLEM WYNAGRODZENIA: 916 623,51

Cztonkowie Rady nie pobierajg wynagrodzenia za prace na rzecz Fundacji.

VI. POZOSTALE DANE

A. Pozyczki

W 2019 roku Fundacja nie prowadzita funduszu pozyczkowego oraz nie udzielata
pozyczek.

B. Dane o rachunkach bankowych
Srodki pieniezne (stany kont na 31 grudnia 2019 roku) byty lokowane w:
Bank mBank Oddziat Warszawa

- konto ztotéwkowe dla programu SOWES 606 785,42
- konto ztotéwkowe dla programu Fimango 64 093,41
GET IN
- konto ztotéwkowe (oszczednosciowe) 681,21
PEKAO S.A.
- konto ztotowkowe Gtoéwne 279 619,35
- konto ztotéwkowe dla programu WOWES 369 714,76
- konto ztotéwkowe dla programu Franczyza 120 864,99
Fundacja dysponowata w 31.12.2019 gotowkg w kwocie 673,54

C. Obligacje, udzialy, akcje
a) Fundacja nie nabywata obligacji. Nie posiada jednostek uczestnictwa w funduszu
inwestycyjnym.
b) Fundacja posiada udziaty w:
spotce CSDP Sp. z 0.0. 5 000,00
spotdzielni oséb prawnych Kooperatywa Pozarzgdowa 800,00

D. Nieruchomo sci
Fundacja nie posiada i nie nabyta nieruchomosci. Nie planuje takiego zakupu
w najblizszej przysztosci.

E. Srodki trwate
Fundacja w roku 2019 nie zakupita srodkow trwatych.
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F. Aktywa i pasywa
Wartos¢ aktywow i pasywow na dziehn 31 grudnia 2019 roku stanowi kwote
1418 547,74
Wartosc¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowi kwote 1204 796,98
w tym:
Przychody miedzyokresowe (Srodki otrzymane na realizacje zadan w roku 2020)
1131 867,67
G. Zlecenia od podmiotéw pa nAstwowych i samorz gdowych
W roku 2019 podmioty panstwowe i samorzgdowe nie zlecaty bezposrednio Fundacji
zadnych prac.

IX. DANE Z ZAKRESU PODATKOW
Fundacja sklada co miesigc deklaracje VAT-7 oraz ZUS. Na koniec roku Fundacja
sktada deklaracje CIT-8 wraz z wymaganymi zatgcznikami oraz PIT-4R.
W przypadku rozliczen ryczattowych sktadane sg rozliczenia PIT-8AR.
Zobowigzania Fundacji wobec Skarbu Panstwa byly regulowane w terminach
ustawowych.
W przypadku wystgpienia opdznien naliczano stosowne odsetki.
Zobowigzania wobec budzetu na dzien 31 grudnia 2019 wynosity:
podatek dochodowy od 0so6b fizycznych od uméw o prace, umow zlecenia

i dzieto: 166,80
sktadki ZUS: 20 915,77
podatek dochodowy od oséb prawnych: 185,00
podatek od towardw i ustug VAT: 0,00

Razem zobowi gzania na rzecz bud zetu: 21 267,57

X . Informacja, czy fundacja jest instytucj g obowi gzang w rozumieniu ustawy
z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pi  eniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz.U. poz. 723, 1075, 1499 i 2215).

Fundacja nie jest instytucjg obowigzang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Xl . Informacja o przyj eciu lub dokonaniu przez fundacj e ptatno $ci w gotowce

o warto sci réwnej lub przekraczaj acej rownowarto $¢ 10 000 euro.

Fundacja nie przyjmowata ptatnosci w gotowce o wartosci rownej lub przekraczajgcej
rownowarto$¢ 10 000 euro.

Prezes Fundacji Wiceprezes Fundacji

Beata Juraszek-Kopacz Katarzyna Adamska -Dutkiewicz
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