Warszawa, 31.12.2021 r.

Przemystaw Czarnek
Minister Edukacji Narodowej
Warszawa, Al. Szucha 25

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r., o fundacjach oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 8 maja 2001 r. w sprawie
ramowego zakresu sprawozdania z dziatalnosci fundacji z pozniejszymi zmianami,
sktadamy:

Sprawozdanie
Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
z dziatalnosci w roku 2020

|.CZESC OGOLNA
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego z siedzibg w Warszawie
Biuro fundacji: ul. Ktopotowskiego 6 lok. 59/60, 03-717 Warszawa

Data rejestraciji: 29.02.1996
Nr KRS: 153951
REGON: 011734328
NIP: 526-10-57-504

Zarzad Fundacji

Prezes - Beata Juraszek-Kopacz

Wiceprezes - Katarzyna Adamska-Dutkiewicz

Rada Fundaciji:

Przewodniczgca Monika Agopsowicz

Cztonkowie
Barbara Przybylska
Wojciech Onyszkiewicz
Marek tukomski
Tomasz Schimanek

Il. DZIALALNOSC STATUTOWA - 2020 r.

W roku 2020 Fundacja przeprowadzita — tgcznie z programami opisanymi oddzielnie
— ponad 2500 godzin doradztwa/szkolen/seminariow/animacji lokalnej w zakresie
tematyki zwigzanej z zarzgdzaniem organizacjami pozarzgdowymi, zarzgdzaniem
finansami w NGO, ksiegowosci w NGO, zarzgdzania organizacjg, pozyskiwania
srodkdw na dziatalno$¢, wzmacniania organizacji, dziatalnosci podmiotéw szeroko
rozumianej ekonomii spotecznej. Gtéwne obszary szkoleniowe to:



zarzadzanie organizacja/PES

zarzadzanie finansami

pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢

ekonomia spoteczna

aktywnos¢ obywatelska

funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spoteczne;j

W szkoleniach i seminariach oraz innych wydarzeniach realizowanych przez
Fundacje uczestniczyto tgcznie ponad 1000 osbéb, przedstawicieli roznorodnych
miejscowosci, spotecznosci lokalnych, podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
organizacji pozarzgdowych z terenu kraju.

Nasze szkolenia, poradnictwo i konsultacje realizowalismy m.in. w Warszawie,
Siedlcach, Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, Minsku Mazowieckim, Raszynie,
Piasecznie, Gorze Kalwarii i wielu innych mniejszych i wiekszych miejscowosciach.

W ramach dziatan statutowych na podstawie udzielonej przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci dotacji prowadzono w mieécie stotecznym Warszawa na terenie
dzielnicy Wilanéw 1 (jeden) punkt porad prawnych. Punkt funkcjonuje codziennie
przez 4 godziny.

W okresie od 1l.stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku w punkcie na terenie
Wilanowa udzielono 78 nieodptatnych porad prawnych. W ramach punktu
nieodptatnej pomocy prawnej prowadzono réwniez dziatania zwigzane z edukacjg
prawng. Przeprowadzono dwa szkolenia:

1) 20 wrzesnia 2020 r, temat ,Zmiany w prawie pracy w latach 2018-2020 - prawne
aspekty zatrudniania pracownikow”, uczestnikami byto 14 osob.

2) 20 listopada 2020 r, temat ,Zmiany w prawie pracy w latach 2018-2020 — prawne
aspekty zatrudniania pracownikéw”, uczestnikami bylo 18 oséb. tagcznie w obu
szkoleniach wziety udziat 32 osoby

PROGRAMY ,.Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”’

1. Program "OWES - Osrodek wsparcia ekonomii spotecznej w subregionie
siedleckim” oraz analogiczny

2. Program ,,OWES - Osrodek wsparcia ekonomii spotecznej w subregionie
warszawskim i warszawsko-wschodnim ”

Wspieranie ekonomii spotecznej jest od kilku lat jednym z priorytetow Fundaciji.

W 2012 roku skonczyliSmy realizacje finansowanego ze srodkéw unijnych projektu
~Skuteczne Przedsiebiorstwo Ekonomii Spotecznej Il — edukacja, wsparcie,
promocja” i od maja 2012 roku rozpoczelismy realizacje dwoch projektow bedacych
jego kontynuacjg — Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie
warszawskim (realizowany w partnerstwie z Miastem Stotecznym Warszawa,
Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych oraz Stowarzyszeniem BORIS)

i Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregionie siedleckim (realizowany



w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej SOKIAL
w Krzesku oraz Gming Zbuczyn. W zwigzku z tg dziatalnoscig w roku 2012
otworzono lokalne biuro w Siedlcach). Oba projekty ulegty zakonczeniu z koncem
listopada 2015 roku.

Od roku 2019 zmienita sie formuta dzialania oraz zasieg terytorialny obu
programoéw.

1) "Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach m.st.
Warszawa i warszawsko-wschodnim, (WOWES) - (jako partner, z Fundacjg Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych - Liderem oraz Stowarzyszeniem BORIS) oraz

2) ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) - (jako lider, w
partnerstwie ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej z Krzeska
oraz Biurem Rachunkowym M.Bobryk.O.Michatowska S.C.).

W _ramach obu projektow w roku 2020 prowadzono dziatania szkoleniowo-

animacyjne i doradcze oraz tworzono miejsca pracy.

1) WOWES ,Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionach.
m.st. Warszawa i warszawsko-wschodnim”.

Regularnie prowadzono spotkania animacyjne z przedstawicielami srodowisk
planujgcych stworzenie podmiotu ekonomii spotecznej. Kontynuowano prace
Z juz powstatymi grupami inicjatywnymi oraz nowymi. Nawigzywano wspotprace
z istniejgcymi PS/PES w celu rozeznania potrzeb i mozliwosci wspdlinego
dziatania. Udzielano wsparcia juz istniejgcym PS/PES z subregionéw. Zakres
wsparcia obejmowat: wsparcie merytoryczne (zarzgdzanie finansami, wybor
formy prawnej, prace nad BP, diagnoze i analize potrzeb, mozliwosci
pozyskiwania srodkéw, pomoc w pozyskiwaniu partneréw i budowaniu relaciji
z samorzgdami, planowanie strategiczne, wzmacnianie sprzedazy i rozwoj
dziatalnosci odptatnej). Prowadzono spotkania animacyjne dla organizaciji
chcgcych sie ekonomizowaé oraz dla grup przygotowujgcych sie do tworzenia
PES.
2) SOWES ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie
siedleckim”
Nawigzywano wspotprace z istniejgcymi PS/PES w celu rozeznania potrzeb
i mozliwosci wspdlnego dziatania. Prowadzono prace z grupami inicjatywnymi
oraz istniejgcymi PS/PES z subregionéw. Zakres wsparcia obejmowat: wsparcie
merytoryczne (zarzgdzanie finansami, wyboér formy prawnej, prace nad BP,
diagnoze i analize potrzeb, mozliwosci pozyskiwania srodkéw, pomoc
w pozyskiwaniu partnerow i budowaniu relacji z samorzgdami. Kontynuowano
dziatalno$¢ pierwszego na Mazowszu klastra ES, FRSO jest jego
koordynatorem. Kontynuowano rowniez wsparcie szkoleniowo-doradcze dla PES
w postaci Sokotowskiej Akademii Ekonomii Spotecznej. Dla istniejgcych oraz
nowopowstatych podmiotow ES przeprowadzono ponad 300 godzin doradztwa z
réznorodnych tematéw. Przyznawano rowniez dotacje na zatozenie PES lub
rozwoj dziatalnosci gospodarcze;j.




W roku 2020 Fundacja Rozwoju Spofeczenstwa Obywatelskiego kontynuowata
realizacje dwodch analogicznych projektow finansowanych ze srodkéw Marszatka
woj. mazowieckiego.

Wsparcie Rozwoju Ekonomii Spotecznej na terenie subregionu warszawsko-
zachodniego.

Celem projektu jest wsparcie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych z terenu subregionu warszawsko-zachodniego.

W omawianym okresie (1.01.2020 - 31.12.2020), wspierany byt rozwéj podmiotow
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, uczestniczgcych w projekcie,

w szczegolnosci poprzez:

- wzrost profesjonalizacji dziatan PES i PS oraz rozw6j kompetenciji ich liderow,

a takze animowanie i prowadzenie wspotpracy na poziomie lokalnym

i subregionalnym;

- podniesienie umiejetnosci skutecznego zarzgdzania PES i PS, poprzez zwigkszenie
dostepu do specjalistycznych ustug informacyjnych, doradczych, edukacyjnych oraz
animacyjnych, dajgcych wszechstronng wiedze i umiejetnosci prowadzenia
dziatalnosci w obszarze ekonomii spotecznej w subregionie siedleckim;

- wzrost wiedzy i umiejetnosci przedstawicieli PES i PS dot. wspdtpracy
wewnatrzsektorowej i miedzysektorowe;.

- rozwoj wspodtpracy wewnatrzsektorowej i miedzysektorowej PES i PS,

w szczegolnosci poprzez budowanie trwatosci partnerstw istniejgcych oraz
budowanie nowych partnerstw lokalnych oraz form aktywnosci obywatelskiej,

- wzmochnienie innowacyjnosci PES z subregionu, poprzez szkolenia w tym zakresie
oraz budowanie lokalnego klastra ekonomii spotecznej

1. Informacja i promocja

Gtéwnymi celami dziatania jest upowszechnianie wiedzy wsrod mieszkancow
wojewoddztwa mazowieckiego nt. idei ekonomii spotecznej, wspierania tworzenia
nowych podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, ekonomizac;ji
podmiotéw ekonomii spotecznej, itd.

W okresie sprawozdawczym promocja odbywata sie gtdwnie poprzez wysyiki
mailowe i portale spotecznosciowe (gtéwnie FB). Na stronach internetowych FRSO
ukazata sie informacja o realizowanym projekcie i formach wsparcia. Do kohca
kwietnia 2020 FRSO uczestniczyta takze w kampanii promujgcej ES w subregionie,
udzielajgc wywiadéw prasowych i radiowych oraz kolportujgc materiaty promocyjne
opracowane w poprzednim roku realizacji zadania.

Wazng role w promocji Es i projektu w subregionie odegrata wspétpraca z gminami.
Urzednicy odpowiedzialni za sprawy spoteczne

i wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi upowszechniani materiaty promocyjne

i posredniczyli w docieraniu do lokalnych organizacji. Dzieki kontaktom uzyskanym w
pierwszym roku realizacji projektu nie bylo potrzeby korzystania z innych form
promocji



2. Animacja lokalna.

W ramach dziatania przeprowadzono 240 godzin animacji lokalnej (wktad wiasny
finansowy). Celem dziatania byto przygotowanie s$rodowisk lokalnych i grup
inicjatywnych do tworzenia PES, wyszukiwanie lokalnych liderow, rozwijanie roznych
form wspotpracy PES z otoczeniem, w szczegdolnosci z jednostkami samorzgdu
terytorialnego. Efekty tych dziatan to m.in. liczba wspartych PES i liczba oséb
uczestniczgca w dziataniach projektu. Z powodu pandemii duza czes¢ dziatan
animacyjnych miata charakter zdalny.

3. Budowa Klastra Ekonomii Spotecznej.

W ramach dziatan rozwijano klaster ekonomii spotecznej, ztozony z 5 organizacji.
Zyskat on nieformalng nazwe ,W zdrowym ciele zdrowy duch. Odbyty sie 4 spotkania
Z organizacjami: 27 maja, 26 czerwca, 27 pazdziernika i 21 grudnia 2020. Dwa z tych
spotkan, ze wzgledu na pandemie, odbyta sie w formie zdalnej. Celem tej pracy byto
wypracowanie celéw i form wspotpracy klastra. Dodatkowo cztonkowie klastra
korzystali z doradztwa i ustug specjalistycznych, co zaowocowato wypracowaniem 3
produktow spotecznych wysokiej jakosci. Przyznano im statuetki i dyplomy ,Produkt
spoteczny na medal”’. Wyrdéznione organizacje to Stowarzyszenie Gradiam (produkt
w zakresie profilaktyki uzaleznien wsrod mitodziezy), Fundacja Metamorfozy (trening
umystu dla seniorow) oraz Stowarzyszenie Werwa (rodzinne kajakowanie).

W ramach konsultacji marketingowych produkty otrzymaty wspdélng oprawe graficzng
i spéjny opis merytoryczny. Opracowanie produktow oraz ich nagrodzenie ma na celu
lepszg promocje tej oferty i zmobilizowanie pozostatych czionkéw klastra do
ulepszania swoich dziatan. Taka forma pracy bedzie kontynuowana w kolejnych roku.

4. Doradztwo ogolne i specjalistyczne

Przeprowadzono 51 godzin doradztwa ogdlnego. Doradztwo udzielane bylo wg.
standardéw obowigzujgcych w pracy doradcow Warszawskiego Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. Doradztwo dotyczyto m.in. planéw rozwoju organizacji i ich
ustug, przygotowywania ofert realizacji zadah publicznych, metod aktywizaciji
cztonkow organizacji, ekonomizacji. Waznym tematem doradztwa byto takze
korzystanie z tarcz pomocowych w zwigzku z pandemia.

Przeprowadzono réwniez 216 godziny doradztwa (i ustug) specjalistycznego
branzowego, w tym prawnego, ksiegowego, marketingowego, w zakresie
pozyskiwania srodkéw i funkcjonowania w internecie.

Ponadto w ramach projektu $wiadczono ustugi marketingowe, prawne i ksiegowe

(w przeliczeniu na godzony — 288). Byly to np. kampania promujgca przeciwdziatanie
zaburzeniom odzywiania wsréd mtodziezy, promocja wydarzen kulturalnych, obstuga
marketingowa wystawy fotograficznej, konsultacja planu adaptacji budynku dla
siedziby OHP, promocja produktéw spotecznych. Doradztwo i ustugi specjalistyczne
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mialy szczegolne znaczenie w sytuacji pandemii. Wiele organizacji potrzebowato
wsparcia w przestawieniu sie na nowe formy dziatania. Nasza oferta i ustugi spotkata
sie z ich wielkg wdziecznoscia.

5. SZKOLENIA

Na realizacje tego dziatania w roku 2020 w bardzo duzym stopniu wptyneta
pandemia. W trybie stacjonarnym odbyty sie 4 szkolenia:

1. Przygotowanie oferty realizacji zadania publicznego, 21 stycznia, Gora Kalwaria.
Prowadzgca: Beata Juraszek-Kopacz, 27 uczestnikow

2. Przygotowanie oferty realizacji zadania publicznego, 24 stycznia, Piaseczno.
Prowadzgca: Beata Juraszek-Kopacz, 13 uczestnikow.

3. Zasady przygotowywania i wysyiki deklaracji rocznej CIT-8 dla NGO, 17 lutego,
Piaseczno. Prowadzgca: Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, 5 uczestnikow

(przy 15 zgtoszeniach)

4. Uproszczona ewidencja przychodow i kosztéw, 2 marca, Piaseczno, Prowadzgca:
Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, 14 uczestnikdw.

Uczestnicy szkolen stacjonarnych korzystali z wyzywienia oraz otrzymali materiaty
szkoleniowe.

Pozostate szkolenia przybraty forme szkolen zdalnych (szkolenie mentoringowe

A. Kraty dla seniorek — podopiecznych Fundacji Metamorfozy — grudzien 2020) oraz
przede wszystkim filmow edukacyjnych, rozsytanych nastepnie do organizacji w
subregionie. Wybrano takie rozwigzanie w zwigzku z trudnosciami z rekrutacjg na
szkolenia odbywajgce sie jednego dnia dla wiekszej grupy, przy jednoczesnym
deklarowaniu woli i potrzeby uczenia sie. Rozsytanie linkbw do szkolen na kanale
FRSO na YouTube pozwala dziataczom organizacji obejrze¢ je w dogodnym dla
siebie czasie. W zwigzku z takg formutg zrezygnowano z podziatu szkoleh na
szkolenia otwarte i szkolenia w ramach Szkoty Zarzgdzania (zgodnie z aneksem).

Tematyka filméw obejmowata aspekty prawne funkcjonowania organizacji,
zarzadzanie, pozyskiwanie srodkéw i ksiegowosé. Przygotowane filmy sg podzielone
ok. 30 minutowe moduty, tatwe do przyswojenia przez odbiorce. Bedg one
wykorzystywane rowniez w kolejnym roku realizacji projektu, w odniesieniu do
nowych odbiorcéw dziatan Oferenta, zatem ich zasieg bedzie wiekszy niz zasieg
tradycyjnego szkolenia. Do ich realizacji wykorzystano profesjonalny sprzet
zakupiony w ramach srodkéw wtasnych Fundaciji.

Forma edukaciji byty takze 2 jednodniowe wizyty studyjne (w miejsce 1 dwudniowej).

1) W dniu 7 lutego odbyta sie wizyta studyjna 4 przedstawicieli gminy Géra Kalwaria
(wiceburmistrza, 2 radnych i kierowniczki Osrodka Kultury) do spétdzielni socjalnej
Wodynie. W gminie zawigzato sie partnerstwo na rzecz stworzenia spoétdzielni oséb
prawnych i wizyta miata na celu poznanie praktycznych aspektéw prowadzenia i
funkcjonowania takiej instytucji ES.

2) 28 grudnia odbyfa sie wizyta studyjna do Gliwic. Organizacjg goszczacg byta
Fundacja Trzeci.org. Wizyta ta miata charakter zdalny: dwaj przedstawiciele oferenta
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pojechali do Gliwic i nakrecili film przedstawiajgcy dziatania organizacji w Gliwicach.
Film ten nastepnie zostat obejrzany wspdlnie przez cztonkéw klastra ,W zdrowym
ciele zdrowy duch”. Organizacja goszczgca zostata tak dobrana, by jej
doswiadczenia byty cenne i inspirujgce dla cztonkow klastra. Film ten bedzie poza
tym wykorzystywany do edukaciji kolejnych grup z subregionu.

Na przygotowanie filmu sktadato sie:

- opracowanie merytoryczne powstate w oparciu o wywiad z czionkami klastra
definiujgcy obszary zainteresowania.

- wyjazd redaktora i operatora kamery do Gliwic,

- hagranie wizyty,

- montaz materiatu, redakcja merytoryczna.

Wsparcie Rozwoju Ekonomii Spoteczne| w subregionie siedleckim.— jako Lider
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej
w Krzesku.

1. Informacja i promocja.

Gtéwnymi celami dziatania jest upowszechnianie wiedzy wsrod mieszkancéw
wojewodztwa mazowieckiego nt. idei ekonomii spotecznej, wspierania tworzenia
nowych podmiotdw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych,
ekonomizacji podmiotow ekonomii spotecznej, itd.

W okresie sprawozdawczym w lokalnej prasie ukazaty sie 2 artykuty ptatne,
zawierajgce informacje o projekcie, mozliwosciach wsparcia dziatalnosci
organizacji w ramach projektu, planowanych szkoleniach, itd. oraz 1 artykut
bezptatny w Biuletynie wydawanym przez LGD Ziemi Siedleckiej. Biuletyn jest
dystrybuowany na obszarze 10 gmin powiatu siedleckiego, byt takze dostepny

w siedzibie starostwa powiatowego w Siedlcach.

Na stronach internetowych Oferentow ukazata sie informacja o realizowanym
projekcie i formach wsparcia.

W ramach zadania sfinansowano takze koszty udzialu w wydarzeniach
promocyjnych PES i PS. Wsparcie takie otrzymata Spoéitdzielnia socjalna
tosiczanka z siedzibg w tosicach, Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet w Krzesku,
Stowarzyszenie Na Rzecz Osob Dotknietych Chorobg Alkoholowa, Narkomanig

i Hazardem SZANSA, Stowarzyszenie RAKOUT.

Udziat w tego typu wydarzeniach jest szansg skutecznej promocji dla samych
wystawcdw, ale rowniez dla projektu oraz SOWES.

W ramach promocji ES wprowadzona zostata nowa kategoria budzetowa ,Zakup
towarow i ustug promujgcych PES i PS”. Ta forma pozwolita wesprzeé podmioty
ekonomii spotecznej w subregionie siedleckim, poprzez zakup od nich produktéw
lub ustug. Bylo to konkretne wsparcie, ktorego dodatkowym wymiarem byta
promocja dziatalno$ci danego podmiotu w spotecznosciach lokalnych i promocja
sektora ekonomii spotecznej i solidarnej. W ramach tej kategorii wsparciem objeta
zostata Spotdzielnia socjalna Serwis Komunalny z siedzibg w Wodyniach, u ktérej
zakupione zostaty takie ustugi, jak: uporzgdkowanie terenu, ustuga koparko-
tadowarki, mycie, czyszczenie kostki, itp. Dzieki tym pracom spoétdzielnia stata sie
bardziej rozpoznawalna w swoim otoczeniu i nie tylko.



Oferenci uczestniczyli w Kampanii informacyjnej dotyczacej ekonomii spotecznej,
w ktorg zaangazowaty sie inne organizacje prowadzgce osrodki wsparcia
ekonomii spotecznej i dziatajgce w obszarze ekonomii spotecznej.

2. Animacja lokalna.

W ramach dziatania przeprowadzono 806 godzin animacji lokalnej (SOKIAL - 300,
FRSO - 506 (wktad witasny z projektu ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej’). Celem dziatania byto przygotowanie srodowisk lokalnych i grup
inicjatywnych do tworzenia PES, animowanie powstawania partnerstw lokalnych
na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i rozwijania réznych form wspotpracy PES z
otoczeniem, w szczegolnosci z jednostkami samorzgdu terytorialnego. W okresie
sprawozdawczym zarejestrowanych zostato 3 podmioty:

- KGW ,Niezapominajka” w Olesnicy, data wpisu do Krajowego Rejestru Kot
Gospodyn Wiejskich 25.11.2020 roku

- Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Herkules 2020, data wpisu do KRS 13.10.2020
roku

- Fundacja Na Skale, data wpisu do KRS 14.09.2020 roku

Dziatanie potwierdzone jest listami obecnosci pracownikow zatrudnionych na
stanowisku animatora oraz w przypadku rejestracji podmiotu, wpisami do KRS
oraz Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich.

3. Wzmacnianie Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotecznej.

W ramach dziatania rozwinieto i wzmocniono dziatalno$¢ Siedleckiego Klastra
Ekonomii Spotecznej, ktéry powstat z inicjatywy MCPS w 2018 r., a OWES SiedIce
jest jego koordynatorem.

W celu wypracowania wspolnego produktu przez czionkéw klastra
przeprowadzono ustuge specjalistyczng z zakresu marketingu, ktéra pozwolita
wstepnie okresli¢ grupy produktowe, zidentyfikowaé docelowg grupe klientow,
formy dystrybucji produktéw, trendy sprzedazowe.

Data: 05.11.2020 r.

Ustuga za wzgledu na panujgce obostrzenia i bezpieczenstwo uczestnikdw odbyta
sie w formie zdalne;.

Osoba prowadzaca: Jolanta Was

Liczba os6b uczestniczgcych: 6 osob.

W celu podniesienia wiedzy cztonkéw klastra na temat pomystow jak rozwingé
i wzmocnic¢ jego dziatalno$¢ przeprowadzono 4 spotkania warsztatowe:
1) Data: 09.04.2020 r.
Forma zdalna
Osoba prowadzgca: Katarzyna Stanistawowska
Liczba osbdb uczestniczgcych: 5 oséb
2) Data: 30.06.2020 r.
Forma zdalna
Osoba prowadzgca: Beata Siedlecka



Liczba os6b uczestniczgcych: 7 oséb
3) Data: 25.09.2020 r.

Forma stacjonarna

Osoba prowadzgca: Beata Siedlecka

Liczba os6b uczestniczacych: 4 oséb
4) Data: 17.12.2020 Forma zdalna

Osoba prowadzgca: Beata Siedlecka

Liczba os6b uczestniczgcych: 5 osob

Obecnos¢ uczestnikbw spotkan potwierdzajg listy obecnosci (spotkania
stacjonarne), listy mailingowe (spotkania zdalne).

Podczas w/w spotkan m. in: planowano budzet na zatozenie sklepu internetowego
ze srodkow Mazowieckiego Centrum  Polityki  Spotecznej, wybrano
Przewodniczgcg i Zastepczynie Rady Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotecznej,
projektowano logo, sygnet, papier firmowy, jako formy graficzne identyfikujgce
podmiot, planowano przyszte dziatania i podsumowywano to co sie juz wydarzyto,
zastanawiano sie nad siedzibg Siedleckiego Klastra Ekonomii Spotecznej,
planowano wizyte studyjng, rozmawiano o wspolnym produkcie lub ustudze
(wizyty studyjne), podejmowano dyskusje na temat nadaniu klastrowi formalnej
osobowosci prawnej w postaci fundacji bgdz stowarzyszenia, zastanawiano sie
nad zaproszeniem w poczet cztonkéw Klastra innych PES lub PS.

4. Wizyta Studyjna Klastra

W odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtoszone przez Czionkoéw Siedleckiego
Klastra Ekonomii Spotecznej zorganizowano wizyte studyjng do Bailtowa. Ze
wzgledoéw epidemiologicznych i w celu zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikom
Oferent 2 zdecydowat sie na przeprowadzenie wizyty studyjnej w formie cyfrowej,
co jednoczesnie stanowito innowacyjng metode realizacji tego typu zatozonego
dziatania. Z wizyty studyjnej w Battowie zostat nagrany film, ktérego efekt koncowy
zaprezentowano uczestnikom klastra na jednym ze spotkan warsztatowych.
Cztonkom Klastra udostepniono réwniez link do nagrania.
Na przygotowanie filmu sktadato sie:
- opracowanie merytoryczne powstate w oparciu o wywiad z czionkami klastra
definiujgcy obszary zainteresowania. Scenariusz wizyty powstat w odpowiedzi na
pytania nurtujgce uczestnikbw Szkoty Zarzadzania PES (w tym dziataniu
uczestniczyli rowniez Cztonkowie Klastra) i szkolen otwartych.
- wyjazd redaktora i operatora kamery do Battowa,
- hagranie wizyty,

- montaz materiatu, redakcja.

5. Doradztwo ogolne
tgcznie przeprowadzono 404 godziny doradztwa ogdlnego (SOKIAL — 300, FRSO
— 104). Doradztwo udzielane byto wg. standardéw obowigzujgcych w pracy
doradcéw Siedleckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Doradztwo
dotyczyto m.in. plandw rozwoju organizaciji i ich ustug, wsparcia merytorycznego
z zakresu marketingu, prawa, finanséw, pozyskiwanie srodkéw, w tym pomoc



w tworzeniu wnioskéw o dofinansowanie, zaktadania PES, a takze zwigzane
z korzystaniem z instrumentéw dedykowanych PES/PS w zwigzku
z przeciwdziataniem skutkom pandemii SARS-CoV-2.

6. Doradztwo specjalistyczne

W omawianym okresie SOKIAL zrealizowat 166 godzin ustug specjalistycznych,
w tym:

- marketingowe — 35 godzin, dotyczyly m.in.: planowania marketingowego,
ksztattowania elastycznosci ofertowej, opracowanie/modyfikacja strategii
marketingowej PS, w tym opracowania materiatdbw marketingowych, np. wizytowki,
logo, strona www.

- prawne — 79 godzin, dotyczyly m.in.: prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
prawnych aspektow dziatania w sferze ekonomii spotecznej, zagadnien prawnych
zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow.

- ksiegowo-podatkowe — 20 godzin, dotyczyto m.in.: zobowigzan finansowych
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, ubezpieczen spotecznych, ptac,
rachunkowosci, itp.

- coaching — 32 godziny ustugg zostaty objete 4 mtode organizacje pozarzadowe,
ustuga dotyczyta: zarzgdzania organizacjg, zarzgdzania relacjami z otoczeniem,

itp.

7. Ustuga ksiegowo-podatkowa
Przeprowadzono 180 godzin ustug i doradztwa z obszaru ksiegowo-podatkowego.
Celem dziatania byto umozliwienie dostepu do profesjonalnych ustug ksiegowo-
podatkowych dla PES i PS z terenu subregionu siedleckiego, w szczegolnosci dla
miodych organizacji, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej i nie
posiadajg srodkéw finansowych pozwalajgcych na zabezpieczenie ciggtosci tego
rodzaju ustug,
Z ustug w 2020 roku skorzystato 15 organizaciji.

Wykonanie ustug zostato zlecone do Biura Rachunkowego M. Bobryk,

O. Michatowska Spoétka Cywilna

8. Szkolenia otwarte (FRSO)

Z uwagi na obostrzenia obowigzujgce w 2020 roku spowodowane pandemig
SARS-CoV-2 Oferent 2 przeprowadzit 4 szkolenia otwarte Stacjonarne:

Celem szkolen byto podniesienie umiejetnosci skutecznego zarzgdzania PES oraz
zwiekszania ich trwato$ci.

1.Temat: ,Dziatania w obszarze sportu, podstawy formalno-prawne”
Data: 10.03.2020
Miejsce: Starostwo Powiatowe w Garwolinie
Liczba os6b uczestniczgcych: 14 osob
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Prowadzgcy: Piotr Frgczak
Uczestnicy korzystali wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.

2.Szkolenie pt. ,Warsztaty grupowe wzmacniajgce kompetencje spoteczne i
psychologiczne dla oséb niepetnosprawnych”
Data: Szkolenie odbywato sie w dniach od 13 do 28.10.2020r.
Miejsce: Siedziba Fundacji Leny Grochowskiej w Siedlcach
Liczba os6b uczestniczgcych: 10 oséb
Prowadzgcy: Joanna Sajko
Uczestnicy otrzymali materiaty szkoleniowe.

3.Szkolenie pt. ,Cz. Il Warsztaty grupowe wzmacniajgce kompetencje spoteczne i
psychologiczne dla oséb niepetnosprawnych”
Data: Szkolenie odbywato sie w dniach od 9 do 20.11.2020r.
Miejsce: Siedziba Fundacji Leny Grochowskiej w Siedlcach
Liczba os6b uczestniczgcych: 10 oséb
Prowadzgcy: Joanna Sajko
Uczestnicy otrzymali materiaty szkoleniowe.

4.Szkolenie pt. ,Jak pracowac z pasjg” (szkolenie z zakresu oligofrenopedagogiki)
Data: Szkolenie odbyto sie w dniach od 09 do 14.12.2020
Miejsce: Siedziba Fundacji Leny Grochowskiej w Siedlcach
Liczba os6b uczestniczgcych: 10 osob
Prowadzgcy: Anna Katarzyna Kot
Uczestnicy otrzymali materiaty szkoleniowe.

9. Szkota zarzadzania PES (FRSO, 1 edycja)
Z uwagi na obostrzenia obowigzujgce w 2020 roku spowodowane pandemig
SARS-CoV-2 Oferent 2 przeprowadzit Szkote Zarzgdzania PES w formie e-
learningu oraz jako element uzupetniajgcy poswiecony czesci praktycznej w formie
2-dniowego wyjazdu szkoleniowego do Drohiczyna.
W Szkole Zarzgdzania PES uczestniczyto 20 organizacji, ktérym udostepniono
konta na platformie Moodle.
W ramach Szkoty powstato 5 kursow w formie e-learningu, ktoére sktadaty sie
z czesci wyktadowej oraz ¢wiczen, testow i zadan otwartych.
Uczestnicy, otrzymali certyfikaty za kazdy ukonczony kurs.

Kursy:
1.Podstawy dziatalnosci spotecznej

2.Zewnetrzne finansowanie organizacji
3.Zasoby w organizacji

4.Zagadnienia formalno-finansowe
5.Wizerunek w organizacji

Szkolenie wyjazdowe
Data: 26-27.09.2020r.
Liczba uczestnikow: 11
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Prowadzacy: Beata Juraszek-Kopacz, Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, Piotr
Frgczak

Uczestnicy korzystali z noclegu i wyzywienia oraz otrzymali materiaty szkoleniowe.
Wyjazd zostat zorganizowany w czasie, kiedy pozwolity na to obostrzenia
sanitarno-epidemiologiczne. Na wyjazd zdecydowato sie 11 uczestnikdw,
natomiast pozostali uczestnicy kursu otrzymali materiaty i mozliwos¢ konsultacji
zdalnych.

10. Ustugi Specijalistyczne
W okresie sprawozdawczym zrealizowano 11 ustug specjalistycznych o
charakterze typowo branzowym, kierunkowym, z ktorych tacznie skorzystato 24
organizacje.
Ich celem byto dostarczenie narzgdzi i kompetencji organizacjom, aby wzmocni¢
ich pozycje konkurencyjng na rynku, umozliwi¢ dywersyfikowanie 2zrédet
przychodow oraz kanatéw dystrybuciji.
Dzieki tej formie wsparcia m.in.

powstat sklep internetowy oraz zostata zmodernizowana strona internetowa, co
niewatpliwie poprawito poziom dystrybucji produktow i zwiekszyto szanse
podmiotu na utrzymanie ptynnosci finansowej,

przeprowadzenie prezentacji pracy i instruktarzu obstugi maszyny uzywanej przy
produkcji opakowan tekturowych,

egzamin instruktorki Nordic Walking,

ustugi marketingowe np.: pozycjonowanie sklepu internetowego, tworzenie nowych
produktow, budowanie marki, tworzenie strategii marketingowej itp.

obrobka materiatéw cyfrowych np.: w celach promocji.
Ten rodzaj ustugi okazat sie szczegodlnie przydatny w okresie pandemii, kiedy
organizacje, aby utrzyma¢ wymagany poziom przychodéw musiaty poszukiwac
nowych rynkéw zbytu, rozszerza¢ zakres oferowanych produktéw i ustug.

Program ,Model ustugi asystenta osoby niepelnosprawnej i chorujacej
psychicznie w lokalu gastronomicznym” — realizowany od kwietnia 2019 roku
w partnerstwie ze Spoétdzielnig Socjalna ,,Dalba” z Pucka.

W roku 2020 w ramach realizacji projektu zrealizowano nastepujgce dziatania ze
strony FRSO:

1. Przygotowano opracowanie graficzne w zakresie ksiegi tozsamosci marki
franczyzy spotecznej, ktéra jest komplementarna z Manualem i udostepniono
narzedzia franczyzodawcg podczas pierwszej sesji w ramach Akademii Marki.
Kontynuowano pogtebiong analize sposobu funkcjonowania franczyzodawcy

w 4 obszarach (prawnym, organizacyjnym, finansowym, marketingowym).
Przeprowadzono szereg rozmow i konsultacji z kluczowymi pracownikami Spoétdzielni
Socjalnej Dalba (Gtéwnym specjalistg ds. biznesowych aspektéw/czionek zarzgdu
SS oraz Specjalistg ds. ustug asystenckich /Menagerem pubu).
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Przygotowano opracowanie ksiegi tozsamosci do budowania marki franczyzy
spotecznej oraz opracowanie ksiegi tozsamosci ustugi sSwiadczonej przez sieé
franczyzy spotecznej jako zatgczniki manuala. Kontynuowano pogtebiong analize
sposobu funkcjonowania franczyzodawcy w 4 obszarach (prawnym, organizacyjnym,
finansowym, marketingowym). Przeprowadzono takze ze strony ekspertow z FRSO
wizyte merytoryczng w dniu 11 marca z zakresu funkcjonowania FB w todzi wraz
szeregiem rozmow z kluczowymi pracownikami przedsiebiorstwa spotecznego

2. Proces doboru franczyzobiorcow do modelu franczyzy spotecznej SS Dalba:

w dniu 15.01.2020 r. odbyto sie spotykanie Komitetu Sterujgcego projektu.

W spotkaniu uczestniczyto 9 oséb, w tym po 2 przedstawicieli Lidera i Partnera
projektu, 3 przedstawicieli DES oraz 2 przedstawicieli PES. Podczas spotkania
zaprezentowano produkt kluczowy - Manual, nastepnie zebrano opinie i uwagi do
omawianego dokumentu zgtaszanych przez czionkow komitetu. Produkt kluczowy
wypracowany w ramach projektu - Manual zostat przyjety przez Komitet Sterujgcy.

W zwigzku z rezygnacjg jednego z franczyzobiorcow (Zamojskie Forum Inicjatyw
Spotecznych), pod koniec stycznia 2020r., (oficjalna informacja 12.02.2020r.) podjeto
decyzje o uruchomieniu dodatkowego naboru. Przygotowano stosowne informacje

i dokumenty. Ztozono pismo z prosbg o zmiane we wniosku o dofinansowanie, w tym
wyrazenie zgody na rekrutacje "ciggta".

W  zwigzku ze zmianami wprowadzonymi do wniosku o dofinansowanie
zaktualizowano dokumentacje (formularz, regulamin) oraz ogtoszono dodatkowe
nabory do wuczestnictwa w Sieci Franczyzowej oraz dobory podmiotéw
zainteresowanych byciem franczyzobiorcg spotecznym. Upowszechniano informacje
za posrednictwem podmiotéw wspodtpracujgcych, a takze na stronie www. W maju
2020r. zgtosit sie podmiot, z ktérym obecnie prowadzone sg rozmowy. Zaplanowano
spotkanie w tym podmiocie pod koniec czerwca.

3. Akademia Marki: Na podstawie opracowanej koncepcji metodologicznej Akademii
Marki oraz opracowanego materiatu informacyjnego dla uczestnikow, regulaminu
uczestnictwa oraz formularza zgtoszeniowego, zorganizowano i przeprowadzono | i ll
sesje szkoleniowg. Podstawg edukacyjng dla Akademii Marki byt Manual, ktéry kazdy
z uczestnikow otrzymat wraz z pendrivem - na nim gromadzone sg zatgczniki
(narzedzia edukacyjne) przygotowane wraz z Manualem). Dla kazdej sesiji
przygotowano dla uczestnikow szczegdtowy program sesji oraz materiaty w formie
prezentacji. Podczas | sesji uczestnicy zapoznali sie ze szczegdtowymi zatozeniami
Akademii Marki oraz zapoznali sie z innymi kluczowymi dziataniami projektu. | sesja
— organizacyjna odbyfa sie 20-22 stycznia 2020 r. Tematy sesji: - misja PS Dalba -
dziatania franczyzodawcy — perspektywa osdb pracujgcych na poszczegdinych

stanowiskach ze szczegdlnym uwzglednieniem o0sOb z niepetnosprawnosciami-
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struktura zatrudnienia: ile osob, etatow, profile pracownikow i zakresy obowigzkow na
poszczegolnych stanowiskach, forma zatrudnienia, - organizacja pracy, w tym profile
pracownikow i zakresy obowigzkbw na poszczegolnych stanowiskach-
charakterystyka lokalu uczestniczyto w | sesji 10 osob z 5 PES(trenerami | ses;ji byli
Izabela Dziedzic oraz Karolina Cyran Juraszek)ll sesja — prawna odbyta sie 24-26
lutego 2020 r. Tematy sesji: - formy prawne prowadzenia dziatalnosci jako FB- akty
prawnych regulujgcych uruchomienie i funkcjonowanie modelu franczyzy oraz
szczegolnych obowigzkow franczyzobiorcow w omawianym modelu;- analiza
koncepcji umowy franczyzowej w kontekscie franczyzy spotecznej- zatrudnienie osob
Z niepetnosprawnosciami, w szczegolnosci w odniesieniu do praw i obowigzkdéw
pracownika z niepetnosprawnosciami oraz jego pracodawcy, a takze szczegdlnych
uprawnien przedsiebiorstwa spotecznego w tym obszarze (w tym dotacje i
refundacje).uczestniczyto w Il sesji 9 oséb (trenerami Il sesji byli Maciej Bajan i
Tomasz Sowa z Kancelarii Inperialis oraz Karolina Cyran-Juraszek).

Z uwagi na wybuch pandemii musielismy podjaé decyzje o przesunieciu dwdch sesji
(finansowej i marketingowej) planowanych na marzec oraz kwiecien. Ostatecznie
sesje te przesuneliSmy na 25-27.05 (finansowa) oraz 22-24.06 (marketingowa).
Akademia Marki odbywa sie na podstawie opracowanej koncepcji metodologiczne;
cyklu szkoleniowego oraz opracowanych materiatow informacyjnych dla uczestnikéw,
ktérej podstawg edukacyjng jest Manual. W dniach 25 -27.05 przeprowadziliSmy |l
sesje w ramach Akademii Marki z obszaru finansowego, na ktérg przygotowano dla
uczestnikdbw szczegotowy program sesji oraz materiaty w formie prezentacji i
narzedzi finansowych. Ill sesja — finansowa Tematy sesji: 1. Planowanie inwestycji
poczatkowej oraz dziatalnosci biezgcej 2. Organizacja pracy pubu w obszarze
finansowym 3. Monitorowanie realizacji planu finansowego dziatalnosci biezacej 4.

Identyfikacja ryzyk i zagrozen finansowych oraz zarzgdzanie tymi ryzykami
Uczestniczyto 9 osoéb z 5 PES. Trenerami byli Robert Badurek oraz Karolina Cyran
Juraszek. Webinarium: Ponadto z uwagi na trudng sytuacje gospodarczg podmiotow
ekonomii spotecznej prowadzgcych dziatalno$¢ gastronomiczng oraz wchodzeniem
w zycie poszczegodlnych elementéw polityki rzgdu w formie Tarcz, opracowaliSmy
specjalny materiat na temat instrumentéw wspierajgcych i przeprowadziliSmy w dniu
5 maja webinarium dedykowane dla naszych franczyzobiorcow. Webinarium
przeprowadzita Pani Katarzyna Sadto oraz Karolina Cyran Juraszek.

Uruchomienie Funduszu Franczyzowego

W dalszym ciggu prowadzono intensywng prace nad Funduszem Franczyzowym
oraz Umowg Franczyzowg ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy nad koncepcjg
modelu partycypacji mechanizmu finansowego oraz prawng obstugg franczyzy
spotecznej wraz z elementami ochrony prawnej. W tym celu przeprowadzono wybér
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w trybie konkurencyjnosci specjalistycznych ustug prawnych franczyzy spotecznej i
opracowano pakiet dokumentéw w Scistej wspoipracy z ekspertem ds.
wypracowywania narzedzi modelu z FRSO oraz przedstawicielami Lidera Projektu
SS Dalba nastepujgce dokumenty: 1. Umowe franczyzowg wraz z ksiegg tozsamosci
marki oraz ustug Swiadczonych przez sie¢ 2. Regulamin funduszu franczyzowego
wraz z zatgcznikami Wszystkie ww dokumenty oraz pakiet zatgcznikéw
przedstawiono na spotkaniu cztonkow Sieci Franczyzy Spotecznej w celu konsultacji i
zebraniu uwag zgodnie z zasadg partycypacji w zarzgdzaniu FF. Program spotkania
obejmowat: Cele sieci i funduszu, Walne, Zarzad, obszary wsparcia finansowego,
podziat kosztow, zrédta przychodow, przeptywy finansowe, umowa franczyzowa, itp.
Spotkanie z uwagi na pandemie z planowanego w dniach 6-8 kwietnia odbyto sie w
dniach 14-15 maja 2020. W zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z pandemig
spotkanie skumulowano na 2 dni intensywnej pracy - 16h (za zgodg uczestnikéw). W
spotkaniu wzieto udziat 13 oséb, w tym wszyscy przedstawiciele PES. Powotano
rowniez w dniu 15 maja Zarzad Sieci oraz z dwoma PES podpisano umowy
franczyzowe. Zasilono konto funduszu franczyzowego Il transzg w wysokosci
70.000zt. W zwigzku zaakceptowaniem zmian do wniosku o dofinansowanie
zatrudniono specjaliste ds. instrumentéw finansowych dedykowanych dla FB, w
kwietniu tg funkcje powierzono Pani Katarzynie Adamskiej-Dutkiewicz, natomiast od
maja poprzez przeprowadzenie zapytania ofertowego funkcje tg powierzono Pani
Teresie Zagrodzkiej. Zostata opracowana analiza przeptywow finansowych w ramach
funduszu franczyzowego oraz opracowano raport metodologiczny budowania
funduszu franczyzowego jako element modelu wdrazania franczyzy spotecznej. Cata
kadra projektu na biezgco stuzyla swojg pomocg franczyzobiorcom, zwtaszcza w
kontekscie budowania modelu biznesowego (Torun). Uczestniczyta w Il spotkaniu
Sieci Franczyzowej, scisle wspotpracowata nad wypracowaniem narzedzi do modelu
(regulamin, umowa, itd.). Prowadzony jest staty monitoring postepéw prac FB,
potozyliSmy duzy nacisk na kontakt telefoniczny oraz za posrednictwem
komunikatoréow ze wzgledu na panujgcg sytuacje. Bardzo duzo wysitku zostato
wilozone w wspieranie i motywowanie PES do dalszego uczestnictwa w projekcie.
Dwa z uczestniczacych podmiotéw zastanawiaty sie nad rezygnacjg (likwidacjg
podmiotéw) ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje finansowg, w jakiej sie znalazty,
dlatego tez wspieraliSmy ich w informowaniu o mozliwo$ciach skorzystania w ramach
Tarcz, a takze z innych zrédet. Wspieralismy PESy w poszukiwaniu alternatywnych
zrédet przychodu. Nastgpita zmiana kadrowa na stanowisku gt. specjalisty ds.
biznesowych aspektéw ze strony franczyzodawcy. Zamiast Agnieszki Dejna funkcje
tg od 01.06.2020 r. petni Janusz Golisowicz. Wszystkie w/w dziatania byty
prowadzone w Scistej wspotpracy Partneréw projektu: FRSO i SS DALBA.

Program ,Wspieranie Organizacji Pozarzadowych — Fimango - Zarzadzanie
finansami w organizacjach pozarzadowych”

Program Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci ,Fimango - zarzadzanie
finansami w organizacjach pozarzgdowych” jest realizowany przez Fundacje
Rozwoju Spoteczehnstwa Obywatelskiego od 2001 roku. Od kilkunastu lat podnosi
kompetencije ksiegowe, finansowe i zarzgdcze organizacji z catej Polski, zwtaszcza z
mniejszych osrodkéw, gdzie dostep do szkoleh i profesjonalnego wsparcia jest

15



mocno utrudniony. Ciggle powstajg nowe organizacje potrzebujgce wsparcia na
podstawowym poziomie, zmieniajg sie przepisy i interpretacje wymagajgce
uwzglednienia przez organizacje juz istniejgce, rosnie tez swiadomos¢ prawna
organizacji i coraz czesciej nieSwiadomg niekompetencje zastepuje swiadoma
niekompetencja, co oznacza staty wzrost popytu na ustugi poradnicze i szkoleniowe.

FRSO w ciggu kilkunastu lat realizowania programu Fimango wypracowato sobie
silng marke, a konsultanci i konsultantki Swiadczgcy poradnictwo w ramach Fimango
nalezg do najlepszych ekspertow w swojej dziedzinie. Niemalejgcy popyt na ustugi
doradcze, i nierosngca podaz dobrze przygotowanych poradnikdw byly powodem,
dla ktérego w ramach edycji Programu w roku 2016, wdrozono po raz pierwszy
komponent szkolen Doradcow Lokalnych Fimango. Z uwagi na to, ze osrodki Dziataj
Lokalnie — programu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci realizowanego przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce - czesto petnig role lokalnego osrodka
wsparcia i zatrudniajg kadry juz udzielajgce — na rozng skale — pomocy innym
organizacjom, wspétpraca z nimi w ramach Programu pozwoli w przysztoSci
skuteczniej dociera¢ ze wsparciem do lokalnych organizacji, a takze wzmocni¢
merytorycznie same osrodki. W raportowanej edycji uruchomiono po raz kolejny cykl
szkolen dla Doradcéw Lokalnych.. Kontynuowano takze prace nad tworzeniem Sieci
Doradcow Lokalnych, ziozonej z certyfikowanych absolwentéw szkolen. Siec
utworzona z o0s6b rekrutowanych z osrodkéw Dziataj Lokalnie oraz innych
programéw PAFW przy merytorycznym wsparciu Fimango swiadczy juz lokalnie
ustugi poradnicze z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania finansami.

Celem zakonczonej wiasnie edycji Programu byto stworzenie lokalnym organizacjom
z catej Polski, w tym szczegdlnie z miejsc objetych dziataniem osrodkéw Dziataj
Lokalnie statego dostepu do wysokiej jakosci szkolenh i poradnictwa na temat szeroko
pojetego zarzadzania finansami. Funkcjonowanie Sieci Doradcéw Lokalnych
Fimango, w oparciu o =zasoby merytoryczne dwoch programow Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — Fimango oraz Dziataj Lokalnie, (a takze innych
programéw PAFW) innych stanowi skuteczne narzedzie do realizacji zatozonego
celu.

W okresie 1 styczen - 31 grudzien 2020 zrealizowano nastepujgce dziatania:

Kurs Doradcéw Lokalnych Fimango W obecnej edycji po raz czwarty
przeprowadzilismy cykl szkolen Doradcow Lokalnych Fimango - programu
szkoleniowego adresowanego do lideréw, dziataczy i pracownikéw Osrodkow Dziataj
Lokalnie oraz innych programéw PAFW, chcacych podnies¢ swoje kompetencje
doradcze i swiadczyC takie ustugi lokalnie, we wspédtpracy z Fundacjg. Docelowo,
wyszkoleni w ramach Programu lokalni doradcy z Osrodkéw Dziataj Lokalnie
Swiadczg na swoim terenie wsparcie doradcze w podobnym zakresie, jak obecnie
Fundacja. KontynuowaliSmy takze prace z absolwentami dwoch poprzednich edycji
oraz ich proces certyfikaciji.
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Uczestnicy

Rekrutacja do udzialu w Szkole prowadzona byta wspdlnie z Akademig Rozwoju
Filantropii, ktora rozestata materialy promocyjno-informacyjne do ODL. FRSO
prowadzita takze rekrutacje za pomocg profilu na FB, ogtoszenia na ngo.pl oraz
zaproszenia do organizacji korzystajgcych z innych programéw PAFW. Wyboru
ostatecznego sktadu uczestnikow dokonano na podstawie ankiet zgtoszeniowych,

w ktorych uczestnicy musieli nie tylko przedstawi¢ sie od strony zawodowej, ale takze
opisa¢ w jaki sposdb zamierzajg wykorzysta¢ nabytg wiedzg i jak udziat w Kursie
moze wzmocni¢ ich organizacje, zwtaszcza w kontekscie zdolnosci do wspierania
innych organizacji na swoim terenie.

Pierwotnie do udziatu w szkoleniu doradcéw zaproszono 24 osoby z 18 organizacji,
w tym 6 osob z 4 Osrodkow Dziataj Lokalnie), a takze z 1 biura rachunkowego
prowadzgcego ustugi dla organizacji pozarzgdowych na swoim terenie.

W pozniejszym okresie do Kursu dotgczyta jeszcze jedna osoba. tgczna liczba
uczestnikow wyniosta zatem 25 osob z 19 organizacii.

Szkolenia dla doradcéw lokalnych realizowane byto w 4 trzydniowych sesjach
odbywajgcych sie mniej wiecej co dwa miesigce, w terminach: 26-28.02.2020 (sesja
stacjonarna), 15-17 kwietnia (sesja zdalna), 3-5 czerwca (sesja zdalna) oraz 9-11
wrzesnia (sesja stacjonarna). Dodatkowo zorganizowano 2 Zjazdy Absolwentow.

W dniach 15, 16, 20, 23 i 27 kwietnia odbyta sie 1 sesja zdalna dla absolwentéw a
ostatnia, wrzesniowa sesja byta wspodlna dla nowych i ,starych” uczestnikow
(stacjonarna). Cze$¢ zaje¢ odbyta sie wspodlnie dla obu grup, co pozwolito na
integracje uczestnikdéw, zwlaszcza podczas bardzo dobrze przyjetej prze uczestnikéw
kolacji w ciemnosci, w przedsiebiorstwie spotecznym Restauracja Different,
obstugiwanej przez niewidomych kelneréw. Szkolenia objety nastepujgce
zagadnienia:

Podstawy ksiegowosci w organizacji pozarzgdowej

Kadry i ptace w organizacji pozarzgdowej

Planowanie finansowe

Narzedzie do planowania i zarzgdzania finansami — Planner,
Budzety projektow

Ksiegowos¢ a rozliczanie projektow

Monitoring i sprawozdawczos$¢ finansowa, w tym dla OPP
Sprawozdawczos$¢ roczna

Dziatalno$¢ gospodarcza i odptatna pozytku publicznego

Wybrane prawne aspekty funkcjonowania organizacji

Podatki, deklaracje podatkowe

Zagadnienia VAT w dziatalnosci organizacji pozarzgdowych
Finansowo-prawne aspekty prowadzenia spétdzielni socjalnych i spotek z 0.0 .
non profit oraz odpowiedzialnosci zarzgdoéw w takich organizacjach
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e Charakterystyka wybranych obszaréw dziatalnosci organizacji non-profit w
regulacjach prawnych

e Woprowadzenie do metodologii wyodrebniania poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci organizacji non-profit

e Praktyczne tworzenie polityki rachunkowosci

e \Wskazniki finansowe istotne dla zarzgdzania organizacjg oraz dla
monitorowania realizacji planu finansowego, dziatalnosci biezacej i
sporzgdzania miesiecznego raportu zarzgdczego

¢ Prawne aspekty pozyskiwania srodkow oraz wybrane przykfady skutecznego
fundraisingu

e Podstawy asertywnosci,

e Narzedzia pracy doradcy i formy poradnictwa

e \Wybrane obszary dziatalnosci organizacji pozarzgdowej w zeznaniu
podatkowym CIT

e Standard doradztwa

Szkolenia byty uzupetnione indywidualnym mentoringiem — indywidualng pracg z
ekspertami nad prowadzeniem porad i rozwojem merytorycznym. Cze$C ses;ji
mentoringu odbywata sie w trakcie zjazdow, czes¢ obejmowata wyjazdy ekspertow
do uczestnikow, ale z powodu pandemii wiele sesji odbywato sie w formach
zdalnych. Kontynuowano webinaria pod tytutem Okienko Doradcy, w ramach ktorej
omawiano aktualne problemy z zakresu finanséw i rozliczen. Cze$¢ z webinariow
prowadzili zaréwno uczestnicy IV edycji, jak i absolwenci. Ci ostatni bardzo
zaangazowali sie rowniez w prowadzenie szkolen otwartych i regionalnych.

W szkoleniach wzieto udziat tgcznie 50 os6b (25 nowych uczestnikow i 25
absolwentéw). Kurs ukonczyly 23 oséb (w umowie zaktadano 15 osob). W ramach
porozumienia z uczestnikami, zgodnie z regulaminem Kursu, kazdy i kazda z nich
mieli ,odpracowac” godziny poradnicze w wymiarze réwnym tgcznej liczbie godzin
kursu, czyli 64. Z uwagi na zréznicowany poziom merytoryczny i metodologiczny
uczestnikow, oraz krotki okres miedzy ostatnig sesjg szkoleniowg z zakonczeniem
Programu, cze$¢ uczestnikbw swoje godziny bedg odpracowywac jeszcze w kolejnej
edyciji.

Sie¢ Doradcéw Lokalnych

Certyfikowani absolwenci wszystkich czterech $ciezek tworzg Sie¢ Doradcow
Lokalnych, w ramach ktérej swiadczg ustugi dla lokalnych organizacji. Na dzien 31
grudnia 2020 roku ilos¢ certyfikowanych doradcow wynosi 34 osoby, w tym 10 oséb
z czwartej, raportowanej edycji kursu. tgczna liczba absolwentow utrzymujgcych
kontakt ze sobg oraz z FRSO to 66 oséb.

Porady lokalne

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku aktywni absolwenci oraz uczestnicy
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IV Kursu udokumentowali przeprowadzenie 1574,5 godzin porad dla 354 lokalnych

organizaciji.

Poradnictwo dla organizaciji

Waznym elementem programu Fimango uzupetniajgcym oferte szkoleniowg jest
poradnictwo i konsultacje Swiadczone organizacjom pozarzgdowym z catej Polski. W
raportowanym okresie eksperci Fundacji z zakresu ksiegowosci, prawa,
pozyskiwania srodkow, zarzgdzania organizacjg, zarzgdzania finansami swiadczyli

nastepujgce wsparcie poradnicze organizacjom pozarzgdowym z catej Polski:

o State dyzury telefoniczne w wymiarze 26 godzin w miesigcu, z ktérych
skorzysta¢ mogta kazda organizacja bez wczesniejszego umawiania sie.
Przeprowadzono fgcznie 390 godzin dyzuréw telefonicznych dla organizacii
pozarzgdowych i udzielono 72 porady dla 62 oséb z 60 organizacji.

o Konsultacje osobiste w wymiarze ok. 18 w miesigcu, z ktérych mogta
skorzysta¢ kazda organizacja po wczesniejszym umowieniu sie, z mozliwoscig
przeprowadzenia konsultacji w siedzibie organizacji. £gcznie przeprowadzono
86 porad dla 61 os6b z 55 organizaciji.

e Przeprowadzono takze 1 wyjazdowg porade grupowag, dla 20 osob z 1
organizacji: 2020-03-07, Katarzyna Sadto, "Fundraising" Katowice

tacznie przeprowadzono 159 porad dla 143 oséb ze 116 organizaciji.

Wsparcie FRSO

Oprécz udziatu w zjazdach edukacyjnych i integracyjnych, certyfikowani absolwenci
mogg korzystac i korzystajg z mentoringu oraz Funduszu Motywacyjnego.

W raportowanym okresie z Funduszu skorzystato 15 0séb. Srodki zostaty
wykorzystane m. in. na: e-booki, ksigzki, szkolenia, gry edukacyjne, studia oraz
oprogramowanie. W raportowanym okresie ze wzgledu na pandemie Fundusz mozna
byto wykorzystac rowniez na drobny sprzet do pracy zdalnej

GrupanaFB

Uczestnicy wszystkich edycji zostali zaproszenie do istniejgcej od Il edycji grupy
zamknietej na portalu facebook o nazwie Sie¢ Doradcow Lokalnych Fimango.
Zrzesza ona 66 os6b— dodatkowo bierze w niej udziat 7 os6b zwigzanych z realizacjg
programu SDL — doradcy, opiekunki grupy. tgczna liczba cztonkéw grupy wynosi 73
osoby. Wpisy sg moderowane i zawierajg propozycje merytoryczne od uczestnikow,
pytania — poparte wymiang opinii i wzajemnym doradztwem, linkami do zewnetrznych
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materiatéw, publikacji, artykutdw, m.in. z portalu ngo.pl. Poziom dyskusiji jest wysoKi i
profesjonalny.

Promocja Sieci

A. W zakresie promocji uruchomiono na stronie FRSO interaktywng mape
doradcow, opracowano ikonografike prezentujgca oferte programu, przygotowano
wizytowki oraz plakaty promocyjne. Mapa jest dostepna pod linkiem:
https://frso.pl/doradcy-lokalni/. Regularnie dokonujemy jej aktualizacji. Plakat
promujgcy ustugi doradcow lokalnych cztonkowie Sieci umiescili w swoich
miejscach pracy oraz lokalnych urzedach, z ktorymi wspétpracuja. Plakaty zostaty
przygotowane w dwoéch wersjach — dla Doradcéw certyfikowanych oraz tych w
trakcie procesu certyfikaciji.

B. Przeprowadzono kolejng sesje zdjeciowg dla Doradcow Lokalnych (DL). Portrety
umieszczono pod mapg rozmieszczenia Doradcédw Lokalnych na terytorium
Polski dostepng na stronie FRSO.pl/doradcy-lokalni/. Portrety byty réwniez
wykorzystywane do promocji indywidualnych Doradcéw Lokalnych poprzez
newsletter FRSO oraz do celéw informacyjnych na lokalnych stronach
internetowych organizaciji, w ktérych pracujg Doradcy Lokalni.

C. Do promocji Sieci i rekrutacji wykorzystano nakrecony w poprzedniej edyc;ji film, w
nowej wersiji. Upubliczniono na kanale Youtube. Link yt:
https://youtu.be/30r1xAc2sT4.

D. Kontynuowano upowszechnianie ulotki promujacej caty program Fimango oraz
jednoczesnie Sie¢ Doradcéw Lokalnych. Oprocz tego ulotka jest dostepna w
wers;ji elektroniczne.

Il. Szkolenia i poradnictwo
Szkolenia regionalne (podstawowe)

Szkolenia podstawowe od lat cieszg sie ogromnym zainteresowaniem, na
najpopularniejsze z nich otrzymujemy po kilka zgtoszen na jedno miejsce. Program
Fimango od lat pozostaje jedynym ogdlnopolskim bezptatnym programem
edukacyjnym adresowanym do organizacji pozarzgdowych bez wzgledu na branze i
miejsce dziatania. Z dotychczasowych doswiadczen FRSO wynika, ze zetkniecie sie
Z organizacjami z innych czesci Polski wptywa stymulujgco na rozwdj, otwiera nowe
mozliwosci i pozwala nawigzywac ciekawe kontakty oraz na wymiane doswiadczen.

W obecnej edycji kontynuowano szkolenia zmodyfikowanew taki sposéb, by caty
Program miat jeszcze bardziej lokalny charakter. W odpowiedzi na utrudniony dostep
lokalnych organizacji do wysokiej jakosci szkolen odbywaty sie one w regionach, nie
w Warszawie. SkupiliSmy sie na tych regionach, ktére najrzadziej korzystaty
dotychczas ze szkolen Fimango, najbardziej odlegtych od centrum i takich, ktérych
nie obejmuje swoim zasiegiem sie¢ ODL. Poza podnoszeniem kompetencji dziataczy
organizacji stanowity takze wazne narzedzie promocji Programu i jego oferty.
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W programie zaplanowano 5 dwudniowych szkolen podstawowych - otwartych
szkolen stacjonarnych adresowanych do przedstawicieli organizacji pozarzadowych z
catej Polski, zwtaszcza z mniejszych osrodkéw (do 50 tysiecy mieszkancow) oraz o
mniejszym doswiadczeniu, budzecie i stazu. Wszystkie szkolenia byly dla
uczestnikow bezptatne, w przypadku szkolen stacjonarnych zapewnialismy takze
zakwaterowanie i wyzywienie oraz materiaty szkoleniowe. Ze wzgledu na pandemie
czesc szkolen przeprowadzono zdalnie, i w takich przypadkach uczestniczyty w nich
organizacje z catej Polski.

W roku 2020 przeprowadzono nastepujace szkolenia regionalne/podstawowe:

1. Szkolenie regionalne, online. Zajecia prowadzili: (18 czerwca i 30 czerwca)
Katarzyna Sadto, nt ,Zarzadzanie ptynnoscig finansowg organizacji w
kryzysie” oraz Arkadiusz Jarosinski nt: Zmiany w prawie pracy w latach 2018-
2020 — prawne aspekty zatrudniania pracownikow (20 czerwca). W zajeciach
uczestniczyto 18 osob z 18 organizacji z catej Polski.

2. Szkolenie zdalne - Dzien pierwszy, 21 lipca 2020: Katarzyna Adamska-
Dutkiewicz ,Prowadzenie petnych ksigg rachunkowych w organizaciji
pozarzadowej” (22 uczestnikow z 22 organizacji) oraz dzien drugi, 23 lipca
2020: Katarzyna Sadto ,Pozyskiwanie srodkow ze zrodet prywatnych (18 oséb
z 18 organizacji).

3. 7i13lipca, lwona Bandosz "Rejestracja Két Gospodyn Wiejskich
i pozyskiwanie srodkow na ich dziatalnos¢" oraz ,Charakterystyka pracy
biurowej” — Golin. Uczestniczyto 15 oséb z 8 organizacji,

4. 30 lipca - lwona Bandosz, "Pozyskiwanie srodkéw na dziatalnos¢ organizac;ji”-
Tuliszkéw (15 osbb z 6 organizacji)
31 lipca lwona Bandosz, Pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢ organizacji”,
Stare Miasto (28 oséb z 19 organizaciji).

5. 3 -4 pazdziernika, Ruciane Nida, ,Zasady prowadzenia ksiegowosci w KGW”.
Prowadzagcy: Edyta Koper, Dariusz Koper, lwona Bahdosz, Pawet Wilk.
Prowadzacy to certyfikowani doradcy lokalni, a szkolenie zorganizowat kolejny
absolwent Kursu, Stanistaw Kierod. Do prowadzenia zaproszono rowniez
Iwone Olkowicz doradczynie i ekspertke m.in. programow realizowanych z
funduszy PAFW.

tacznie w szkoleniach podstawowych wzieto udziat 181 przedstawicieli 71
organizacji pozarzgdowych z catej Polski. We wszystkich szkoleniach
zaobserwowano wzrost wiedzy

i umiejetnosci. Srednia ocena przydatnosci szkolenia w pieciostopniowej skali
wyniosta 4,6, a sSrednia ocena prowadzgcych — 4,9.
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Szkolenia otwarte

Szkolenia otwarte to kolejna forma wsparcia adresowana szczegodlnie do organizacji
z mniejszych osrodkéw, o utrudnionym dostepie do szkolen. Wyjatkowosc¢ tej formy
wsparcia polega na angazowaniu w ustalanie tematu szkolenia oraz organizacje
szkolen samych ich odbiorcow - warunkiem przeprowadzenia przez nas szkolenia w
miejscu dziatania zamawiajgcych je organizacji jest bowiem wymadg przeprowadzenia
przez zamawiajgcg organizacje rekrutacji, oraz zapewnienia petnej obstugi szkolenia,
ktérej koszty nastepnie pokrywamy finansujgc wyzywienie dla uczestnikow.

W programie zaplanowano 10 jednodniowych szkolen realizowanych w miejscach
dziatania Osrodkoéw Dziataj Lokalnie i we wspétpracy z nimi, zostaly one pomyslane
jako jeszcze jedna forma zwigzania uczestnikow Szkolen Doradcéw Lokalnych
Fimango z programem Fimango oraz nami. W czesci z tych szkolen znaczgcy udziat
merytoryczny mieli rowniez Doradcy Lokalni Fimango.

W roku 2020 przeprowadzono nastepujace szkolenia otwarte:

1. Katarzyna Adamska-Dutkiewicz "Ksiegowos¢ i sprawozdania finansowe
W organizacji pozarzgdowej", 6 marca 2020, Opole. Udziat wzieto
22 uczestnikow z 22 organizaciji.

2. Iwona Bandosz - Rejestracia KGW i pozyskiwanie srodkéw na
dziatalnos¢ (25.06). Udziat wzieto w nim 15 os6b z 10 organizaciji.
Warto podkresli¢, ze prowadzgca jest certyfikowanym doradcg
lokalnym Sieci.

3. Iwona Bandosz - Rejestracia KGW i pozyskiwanie $rodkéw na
dziatalnos¢, Grodziec, 9 lipca (15 oséb z 12 organizacji)

4. lwona Bandosz, "Pozyskiwanie srodkow na dziatalnosS¢ organizacji”,
Golin, 27 lipca (15 os6b z 6 organizacii)

5. Barbara Wojciechowska "Finanse i ksiegowo$¢ w organizacji
pozarzadowej" COK, Gliwice, 23 wrzesnia (14 os6b z 12
organizacji). Prowadzaca rowniez jest certyfikowang doradczynig
lokalng.

6. Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, (Gniew, Malbork, dwa razy po pé&t
dnia), 15.10 Gniew "Jak pisa¢ i czyta¢ sprawozdania finansowe",
Malbork 16.10 "Ksiegowo$¢ w organizacjach pozarzgdowych".
Udziat wzieto 16 osob z 11 organizacii.

7. Katarzyna Sadto, “Pracownicze Plany Kapitatowe w NGQO”, szkolenie
zdalne, 17 grudnia. Uczestniczyto 13 osob z 13 organizaciji.
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8. Katarzyna Sadto, "Przygotuj swojg organizacje na 2021 rok" — szkolenie
zdalne, 14.12. Uczestniczyto 16 osob z 16 organizaciji.

9. Edyta Koper, doradczyni lokalna, w todzi (zaproszenie i organizacja:
Iwona Szafranska, doradczyni lokalna) - szkolenie zdalne w dwoch
czesciach, 14 i 17 grudnia "Co moga robi¢ KGW?" 14 i 17 grudnia.
Uczestniczyto 29 osob z 28 organizacji.

10. Edyta Koper, doradczyni lokalna, w todzi (zaproszenie i organizacja:
Iwona Szafranska, doradczyni lokalna), szkolenie zdalne w dwdch
czesciach, 21 i 28 grudnia, "UEPIK i podatki w KGW".
Uczestniczyly 23 osoby z 23 organizaciji.

tacznie w szkoleniach otwartych wzieto udziat 178 osob (przy 150 planowanych) ze
153 organizacji. Srednia ocen przydatnosci wyniosta 4,7.

Poradnictwo

Waznym elementem programu Fimango uzupetniajgcym oferte szkoleniowg jest
poradnictwo i konsultacje Swiadczone organizacjom pozarzgdowym z catej Polski.

W raportowanym okresie eksperci Fundacji z zakresu ksiegowos$ci, prawa,
pozyskiwania srodkdéw, zarzgdzania organizacja, zarzadzania finansami swiadczyli
nastepujgce wsparcie poradnicze organizacjom pozarzgdowym z catej Polski:

o State dyzury telefoniczne w wymiarze 26 godzin w miesigcu, z ktorych
skorzystaC mogta kazda organizacja bez wczesSniejszego umawiania sie.
Przeprowadzono fgcznie 390 godzin dyzuréw telefonicznych dla organizacii
pozarzgdowych i udzielono 72 porady dla 62 osob z 60 organizaciji.

o Konsultacje osobiste w wymiarze ok. 18 w miesigcu, z ktérych mogta
skorzystacC kazda organizacja po wczesniejszym umowieniu sie, z mozliwoscig
przeprowadzenia konsultacji w siedzibie organizacji. tacznie przeprowadzono
86 porad dla 61 oséb z 55 organizaciji.

e Przeprowadzono takze 1 wyjazdowg porade grupowa, dla 20 os6b
z 1 organizaciji:
2020-03-07, Katarzyna Sadto, "Fundraising" Katowice

tgcznie przeprowadzono 159 porad dla 143 oséb ze 116 organizacji.

Webinaria

W roku 2020 przeprowadziliSmy nastepujgce webinaria:

1. 2020-01-20, Edyta Koper kurs internetowy dla Kot Gospodyn Wiejskich
"Wypetniamy CIT-8", publiczne,
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https://www.youtube.com/watch?v=S1NWnOHVGCQ&feature=youtu.be,
(bez uczestnikow, 15 344 wyswietlen)

. 12. 01.2020 - Upublicznione na kanale youtube cyklu 6 webinaréw Piotra

Fraczaka nt. ,Decyzje w organizacjach” , bez uczestnikéw, tgcznie 637
wyswietlen. https://youtu.be/v2CSZOQH_UIQ, https://youtu.be/4B9UOY|sQY,
https://youtu.be/OKYVV2SbbYY, https://youtu.be/mssSalsJUO4,
https://youtu.be/nrCYpGK2weE, https://youtu.be/TjtVZJ47Hr0
ZAPROSZENIE do udziatu w kursie, bez uczestnikow, 106 wyswietlen
https://youtu.be/KESUugaxR2I

. 9.04.2020, Tarcza antykryzysowa i inne uzyteczne rozwigzania dla organizaciji

w kryzysie. Prowadzita je Katarzyna Sadto. https://youtu.be/qqn5bSSOoxM.
Na zywo uczestniczyto w nim 50 oséb, 284 wyswietlenia

. 30.10.2020, BHP w NGO - Arek Ktos, doradca lokalny, 5 uczestnikéw, 19

wyswietlen, https://www.youtube.com/watch?v=029iI3RV7Dc

. 15.12.2020, Sprawozdanie z dziatalnosci fundacji , Katarzyna Adamska-

Dutkiewicz, https://youtu.be/SIFp89YECMA, 20 uczestnikdw, 38 wyswietlen

tacznie w webinariach publicznych wzieto udziat 75 uczestnikéw, a
wyswietlen byto 16 428.

,Okienka Doradcy” — webinaria niepubliczne adresowane do Sieci Doradcéw
Lokalnych:

1. Iwona Bandosz, Doradcy Doradcom "E-PITY 2019"

2. Sylwia Rzepka, Doradcy Doradcom "Sprawozdania finansowe 2019 w NGO"
3. Katarzyna Sadto, "Jak doradza¢ w sprawie zaktadania organizacji?"

4. Katarzyna Sadto, "Organizacja w czasie pandemii. Jak sobie radzi¢”

5. "2do2 Aplikacja do prowadzenia i rozliczania projektéw

6. Katarzyna Sadto, "Tarcza finansowa"

7. Artur Rajkowski i Kaja Petryka-Siemionczyk =z Akademii Rozwoju
Filantropii,"Giving Circle"

8. Katarzyna Adamska-Dutkiewicz, "Sprawy rézne" po szkoleniu 4e SDL

9. Sylwia Stadnik, ,Narzedzia Google”

10. tukasz Gorczynski, ,Kluby sportowe”

11.  Arek Kios, ,PPK w NGO”
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https://www.youtube.com/watch?v=S1NWn0HVGCQ&feature=youtu.be
https://youtu.be/v2CSZQH_UIQ
https://youtu.be/4B9UfOYjsQY
https://youtu.be/OKYVV2SbbYY
https://youtu.be/mssSa1sJUO4
https://youtu.be/vrCYpGK2weE
https://youtu.be/TjtVZJ47Hr0
https://www.youtube.com/watch?v=O29iI3RV7Dc
https://youtu.be/SJFp89Y6CmA

12. Ela Maliszewska, ,Kontrola w OPP”

13. Mirek Grodzki, ,Praca w Teemsach”

tacznie w Okienkach doradcow wzieto udziat 62 uczestnikow, a wyswietlen byto 578.
Wykorzystalismy platforme szkoleniowg Clickmeeting oraz ZOOM. Webinaria
publiczne zostaty opublikowane na kanale FRSO na Youtube. Okienka Doradcéw
majg charakter niepubliczny.

tacznie w webinariach wzieto udziat 137 uczestnikdw na zywo, a wyswietlen byto
17 006. Warto podkresli¢, ze obie formy webinaribw czesto prowadzili doradcy
lokalni.

Stoleczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych

W roku 2020, podobnie jak w latach poprzednich, FRSO byto partnerem projektu
Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych realizowanego przez
grupe warszawskich organizacji wspierajgcych. Partnerami w projekcie sa:
Stowarzyszenie BORIS, FRSO, Stowarzyszenie KLON/Jawor oraz Centrum
Szpitalna. Projekt jest finansowany ze srodkéw miasta stotecznego Warszawy,

w ramach dotacji udzielonej partnerstwu.

Celem Stotecznego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych byto (i jest):

- wspieranie organizacyjne, techniczne, informacyjne i szkoleniowe warszawskich
organizacji pozarzgdowych i obywatelskich;

- zwiekszanie aktywnosci warszawskich organizacji i inicjatyw obywatelskich w ich
samodzielnym rozwigzywaniu problemoéw i dziataniach na rzecz poprawy jakosci
zycia mieszkancow Warszawy.

W 2020 roku zesp6t Fundaciji przeprowadzit w ramach SCWOP 12 szkolen

(w wymiarze 8 godzin) dla grup do 20 oséb. Szkolenia poswiecone byly aspektom
prawnym, ksiegowych, zarzgdczym, fundraisingowym i marketingowym dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, poruszano takze kwestie niewyjasnione i utrudniajgce
funkcjonowanie organizacji. Z przyczyn epidemiologicznych szkolenia odbywaty sie w
wiekszosci w formule online za posrednictwem aplikacji Zoom, ClickMeeting czy
innych. Lacznie w szkoleniach uczestniczyty w 2020 roku 133 osoby.

Terminy i tematy szkoleh:

1. 18.03.2020 "Rozliczenie roczne organizacji pozarzgdowej — sprawozdanie
finansowe i deklaracja CIT 8"

2. 15.05.2020 "Finansowe formy wsparcia dla NGO dotknietych skutkami
koronawirusa"

3. 29.05.2020 ,Zmiany w prawie pracy w latach 2018-2020 — prawne aspekty
zatrudniania pracownikow”

4. 19.06.2020 ,Zmiany w prawie pracy w latach 2018-2020 — prawne aspekty
zatrudniania pracownikow”
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5. 25.06.2020 "RODO w projektach"

6. 23.06.2020 "Prowadzenie petnych ksigg rachunkowych w NGO"

7. 25.08.2020 ,Imprezy fundraisingowe”

8. 23.09.2020 "Projekty dotyczace dziedzictwa lokalnego-metoda animacji i integracji
srodowiska lokalnego"

9. 30.09.2020 "Znane i mniej znane obowigzki NGO"

10. 20.10.2020 "Obowigzki i odpowiedzialnos¢ zarzadu"

11. 02.12.2020 ,Nowe konkursy miejskie”

12.16.12.2020 ,Przygotu;j sie na rok 2021”

We wzmiankowanym okresie przeprowadzono réwniez serie 13 (zaplanowano 10)
spotkan (w wymiarze 3 godziny) pod roboczg nazwg ,seminaria specjalistyczne”,
poswieconych roznorodnej tematyce dotyczacej dziatalnosci organizacji. Spotkania z
przyczyn epidemiologicznych w wiekszosci odbywaty sie na w formule online za
posrednictwem aplikacji Zoom czy ClickMeeting i innych, a uczestniczyli w nich
przedstawiciele warszawskich NGO. tgczna liczba uczestnikow seminariow wyniosta
175 oso6b.

Tematyka spotkan to m.in.: zakladanie organizacji pozarzgdowej, planowanie
dziatalnosci organizacji, zatozenia finansowe, budzet organizacji, tematyka zwigzana
z RODO, pozyskiwanie srodkéw, sporzadzanie wnioskow, wnioski do FIO,
rozliczanie projektéw i inne.

Tematy i terminy seminariow:
1.21.01.2020 "E-PITY 2019"

2. 23.01.2020 "Uproszczona ewidencja przychodow i kosztow"

3 10.03.2020 "Fundusze norweskie w ramach Programu Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy " poranne

4. 10.03.2020 "Fundusze norweskie w ramach Programu Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy " popotudniowe

5. 03.04.2020 "Organizacja w kiopotach. Jak sobie radzi¢ z konsekwencjami

pandemii?"

6. 25.04.2020 "PUP - nabor wnioskdw aplikacyjnych w ramach Tarczy
Antykryzysowej"

7. 26.06.2020 "Prowadzenie petnych ksigg rachunkowych w organizaciji
pozarzgdowej"

8. 16.08.2020 "Operacje ksiegowe w organizacjach pozarzgdowych”
9. 26.08.2020 "Operacje ksiegowe w organizacjach pozarzgdowych” cz 2
10. 24.11.2020 ,UEPIK”

W zwigzku z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez organizacje FRSO, zrealizowato
3 dodatkowe seminaria wprowadzone aneksem w 2020 r.
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1. 26.11.2020 "Pozyskiwanie srodkow w internecie"
2.04.12.2020 "Sprzedaz w organizacjach pozarzgdowych"
3. 18.12.2020 "Pracownicze Plany Kapitatowe-PPK"

W ramach projektu przedstawiciele warszawskich NGO mieli mozliwos¢ skorzystania
z bezptatnego poradnictwa specjalistycznego obejmujgcego porady ksiegowe,
prawne oraz z poradnictwa ogodlnego dotyczgcego funkcjonowania sektora NGO.
tacznie w poradnictwie specjalistycznym uczestnicy skorzystali z 60 godzin
poradnictwa prawnego oraz 134,5 godzin porad ksiegowych. Pozostate doradztwo
specjalistyczne objeto 147 godzin.

Konsultanci byli dostepni od poniedziatku do pigtku w godzinach dogodnych dla
klientdw, tj. pomiedzy 9.00 - 17.00. Jesli pojawita sie potrzeba konsultacje byty
udzielane w innym czasie.

W roku 2020 w ramach SCWOQO zrealizowalisSmy Il  edycije cyklu
szkoleniowo/doradczeqo o nazwie Akademia Zarzadzania Finansami (AZF).

Akademia Zarzgdzania Finansami byt to cykl szkoleniowo-doradczy skfadajacy sie
czterech 2-dniowych sesji warsztatowych oraz specjalistycznego wsparcia
doradczego pomiedzy sesjami. Byta formg aktywnego i kompleksowego procesu
uczenia sie poprzez doswiadczenie, opartego na wiedzy i potgczone z ¢wiczeniem
umiejetnosci i zmianie postaw wobec kwestii finansowych w organizacji. Chcielismy
wzmochi¢ kompetencje organizacji w obszarze zarzgdzania finansami oraz
przygotowac uczestnikdw szkolenia do podejmowania swiadomych decyzji
zarzadczych dotyczgcych dziatalno$ci w organizacji w oparciu o umiejetnosci analizy
finansowej. Cykl szkoleniowy AZF z uwagi na sytuacje pandemiczng zostat
przesuniety o dwa miesigce w stosunku do plandéw i zorganizowany w systemie on-
line (3 sesje warsztatowe), natomiast 4 sesja odbyta sie w systemie hybrydowym
(potgczenie formy stacjonarnej ze zdalng przez ZOOMa) w sali w o$rodku Spotecznik
na ul. Andersa 29 udostepnianej przez Fundacje Stawek. Terminy ses;ji: | sesja 11-12
maja, Il sesja 15-16 czerwca, lll sesja 24-25 wrzesnia oraz IV sesja 12-13
pazdziernika 2020 roku.

Ze wsparcia Akademii Zarzgdzania Finansami w 2020 roku mogto skorzystaé
minimum 7 organizacji pozarzgdowych dziatajgcych ponad rok na rzecz Warszawy
i/lub oséb w niej mieszkajgcych. Rekrutacja zostata ogtoszona 5 lutego 2020 i trwata
do 21 lutego , ale cata koncepcja wraz z narzedziami jak: oferta, program
szczegotowy, formularz rekrutacyjny oraz porozumienie miedzy uczestnikami a
FRSO, zostaly przygotowane w styczniu. Otrzymali§my 36 zgtoszen i na tej
podstawie dokonalismy wyboru 16 uczestnikéw. Uczestnicy: Do Akademii
Zarzadzania Finansami w zostaty wybrane nastepujgce organizacje: Fundacja
Os$wiatowo-Kulturalna UCZEN XXI Wieku, Tour de Fundacja - akcja charytatywna,
Fundacja Edukacji Astronomicznej, Stowarzyszenie Youth Human Impact, Fundacja
Civis Polonus, Stowarzyszenie Pedagogow Teatréw, Fundacja Dostepnej Kultury
Wizualnej — Wielozmysty oraz Fundacja Dziewuchy Dziewuchom. Na ostatniej sesji
podsumowalismy proces edukacyjny dla catego cyklu oraz wypracowalismy
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rekomendacje dla poszczegdlnych organizacji w zakresie rozwojowym pod katem
finanséw i zmian, ktére w tym zakresie planujg w swoich organizacjach wdrozyc.
Kazdy z uczestnikow AZF otrzymat certyfikaty swiadczace o ukonczeniu AZF oraz
pendrive z nagranymi materiatami ze wszystkich sesji. Ponadto uczestnicy
skorzystali z poradnictwa specjalistycznego, ktérym objeliSmy nastepujgce
organizacje: Fundacja Dostepnej Kultury Wizualnej - Wielozmysty, Fundacja
Os$wiatowo-Kulturalna UCZEN XXI Wieku, Stowarzyszenie Pedagodzy Teatréw,
Stowarzyszenie Pedagodzy Teatréw, Fundacja Edukacji Astronomicznej oraz
Fundacja Dziewuchy Dziewuchom.

a) Cele edukacyjne AZF:. Uswiadomienie uczestnikom, ze wybor strategii
finansowania i form prowadzenia dziatalnosci jest procesem, od ktérego zalezy skala
dziatan i skutecznosC organizacji Zakre$lenie obszaru kompetencji i wiedzy
potrzebnej do uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci odpfatnej lub/i gospodarczej
Nabycie podstawowego zakresu umiejetnosci finansowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem 4 funkcji zarzgdzania (planowanie, organizowanie, kierowanie,
kontrolowanie) niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w organizacji pozarzgdowej
Rozwdj umiejetnosci planowania przedsiewzie¢ pod wzgledem finansowym Poznanie
podstawowych narzedzi planistycznych: Planer oraz Prove it PL!

b) Cykl szkoleniowy | sesja warsztatowa odbyta sie w dniach:
| sesja 11-12 maja 2020. Kluczowe zagadnienia: Przedstawienie zatozen programu,
Wzajemne poznanie sie, oraz podpisanie dokumentéw formalnych Wprowadzenie do
planowania finansowego — podstawowa funkcja zarzgadcza w NGO. Jak planowac
finanse? Jak ich nie planowac¢? Wyznaczenie celdéw finansowych dla organizacji.
Poznanie narzedzia planistycznego stuzgcego podejmowaniu decyzji finansowych
oraz nabywanie na tej podstawie umiejetnosci podejmowania decyzji zarzgdczych
opartych na analizie finansowej.
Il sesja warsztatowa odbyta sie w dniach Il sesja 15-16 czerwca 2020. Kluczowe
zagadnienia: Rola budzetu w rozwoju organizacji, Wyjasnienie podstawowych poje¢
niezbednych przy tworzeniu i pracy z budzetem oraz metodologii pracy z budzetem.
Planowanie budzetu rocznego oraz budzetéw poszczegolnych projektéw i ich
wzajemne relacje. Wykorzystanie narzedzi stuzgcych swiadomemu i szybkiemu
planowaniu finansow.
lIl sesja warsztatowa odbyta sie w dniach Ill sesja 24-25 wrzesnia 2020. Kluczowe
zagadnienia: Kontrola i monitoring finanséw w organizacji pozarzadowej. Procedury i
planowanie obiegu dokumentdéw finansowych. Jaki powinien wyglgda¢ prawidtowy
.ot faktury” w organizacji i co musimy o niej wiedzie¢. Jak czyta¢ faktury, jak
odnalez¢ sie w zapisach ksiegowych, sprawozdawczosci finansowej, ksiegowosci i w
planie kont oraz innym procedurom dokumentacji wewnetrzne;j.
IV sesja warsztatowa odbyta sie w dniach 12-13 pazdziernika 2020. Kluczowe
zagadnienia: Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie w organizacji pozarzgdowej. Podziat
odpowiedzialno$ci za zarzgdzanie finansami pomiedzy zarzgdem, ksiegowoscig i
managerami/kierownikami. Struktura funkcjonalna a zarzgadzanie finansami. Na
ostatniej sesji podsumowaliSmy proces edukacyjny dla catego cyklu oraz
wypracowaliSmy rekomendacje dla poszczegdlnych organizacji w zakresie
rozwojowym pod katem finanséw. Kazdy z uczestnikow AZF otrzymat certyfikaty
Swiadczgce o ukonczeniu AZF oraz pendrivy z materiatami szkoleniowymi ze
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wszystkich sesiji.

W roku 2020 ze wzgledow epidemiologicznych i restrykcji sanitarnych 3 sesje AZF
odbyty sie w trybie on-line w formie webinariow. Ostatnia 4 sesja odbyta sie w trybie
hybrydowym z uwzglednieniem wymogow sanitarnych.

c) Ponadto uczestnicy skorzystali z poradnictwa specjalistycznego, ktérym objelismy
nastepujgce organizacje: Fundacja Dostepnej Kultury Wizualnej - Wielozmysty,
Fundacja Os$wiatowo-Kulturalna UCZEN XXI Wieku, Stowarzyszenie Pedagodzy
Teatrow, Stowarzyszenie Pedagodzy Teatrow, Fundacja Edukacji Astronomicznej
oraz Fundacja Dziewuchy Dziewuchom.

UDOSTEPNIANIE SAL SZKOLENIOWYCH (POKOI SPOTKAN) NA DZIAtANIA
ORGANIZACJI

W ramach tego dziatania udostepnialismy 1 sale szkoleniowg dla grup do 15 osob i
okazjonalnie pokdj poradniczy dla max 7 oséb. W wyjagtkowych sytuacjach w miare
mozliwosci udostepniano przestrzen roéwniez w inne dni tygodnia, poza
harmonogramem. Sala byta dostepna w kazdy poniedziatek i pigtek oraz Il sobote
miesigca w godz. 9.00 - 20.00. Wynajem sali cieszy sie zainteresowaniem
organizacji. Organizacje korzystaty z zaplecza kuchennego oraz wyposazenia sali
(laptop, rzutnik, flipczart itp.).

W roku 2020 ze wzgledow epidemiologicznych (COVID 19) i wprowadzonych
obostrzen wykorzystanie sali bylo mniejsze niz w latach poprzednich. Caly czas
jednak byto to w ofercie a osoby fizycznie korzystajgce z sali zobowigzane byty do
stosowania sie do wytycznych sanitarnych

Zaangazowanie w dziatania partnerskie oraz inne wydarzenia zwigzane
z sektorem NGO i ekonomia spoteczna

Fundacja angazuje sie w inicjatywy realizowane przez inne instytucje. Jestesmy
cztonkiem-zatozycielem Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej, cztonkiem
Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych. Przedstawiciele Fundacji sg
obecni w licznych ciatach zajmujgcych sie rzecznictwem i dialogiem, jestesmy

w Komitecie Monitorujgcym PO FIO, Komitecie Akredytacyjnym OWES a takze

w prezydenckim Zespole ds. Rozwigzan Finansowych i Prawnych oraz Radzie ds.
aktualizacji i monitorowania Strategii Polityki Spotecznej dla woj. mazowieckiego, KM
RPO woj. mazowieckiego oraz jego grupie roboczej OS-XI., KM POWER,
Angazujemy sie tez w inne przedsiewziecia realizowane przez organizacje
pozarzgdowe.

Przedstawiciele Fundacji biorg udziat w spotkaniach branzowych dotyczgcych
ekonomii spotecznej (spotkania sieciujgce OWES, spotkania podnoszgce kwalifikacje
doradcow czy tez animatoréw i doradcow kluczowych OWES). Przedstawicielka
Fundacji uczestniczy w pracach rozmaitych ciat zwigzanych z 3 sektorem oraz
ekonomig spoteczng, m.inn: KKRES przy MRPIiPS ( zatozenia do ustawy o ESiS oraz
prace nad nowym KPRES). Bierzemy regularnie udziat w wydarzeniach typu OFIP
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czy OFES (Ogodlnopolskie Forum Ekonomii Spotecznej).

Przedstawicielka FRSO zostata w 2020 roku wybrana na przewodniczgcg DKDS
(Dzielnicowa Komisja Dialogu Spotecznego) dla dzielnicy Warszawa Praga Poinoc.

DZIALALNOSC ODPLATNA

FRSO na podstawie art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z pdzn.
zm.), podjetej w 2019 roku uchwaty prowadzi dziatalno$¢ odptatng. W 2020 roku
polegata ona na wsparciu organizacji pozarzgdowych:

- w administracyjnej obstudze biura,

- wynajmie lokali

- dziatalnosci wspomagajgcej powadzenie biura.

Dziatalnos¢ odpfatna prowadzona byta w oparciu o § 6 pkt 12 Statutu - dziatalnos¢
wspomagajgcg technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo organizacje
pozarzgdowe oraz inne podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego.

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Fundacja prowadzi tez dziatalno§¢ gospodarczg, z ktérej przychody stuzg
dofinansowaniu dziatalnosci statutowej (np. zapewnieniu wkfadu wiasnego do
projektow). Dziatalno$¢ gospodarcza ma charakter pomocniczy i nie stanowi duzej
pozycji w budzecie Fundaciji, ale pozwala realizowaé szkolenia nie mieszczace sie

w zadnym z obecnie realizowanych fundacyjnych projektow.

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego zgodnie ze swoim statutem moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w nastepujgcych zakresach:

a) pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59)

b) dziatalnos¢ wspomagajgca edukacije (85.6)

c) doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70.2)

d) dziatalnos¢ wydawnicza (58)

e) dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséw (82.3)

f) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
internet (47.91 2)

g) dziatalnos¢ =zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych (59)

h) dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (63)

i) rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (69.2)

J) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych (72.2)

k) badanie rynku i opinii publicznej (73.20 Z)

[) dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (74.30 Z)

m) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90 Z)

n) badanie rynku i opinii publicznej (73.2)

0) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (96.09)
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p) drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafig (18.1)
g) dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (78)
r) dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich (94)

W roku 2020 swiadczono ustugi w zakresie:

pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59)
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70.2)

ODPISY UCHWAL ZARZADU FUNDACJI

W roku 2020 Zarzad Fundacji podjat nastepujgce uchwaty:

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 1/2020 z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie zmiany
przyjetych zasad rachunkowoSci.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 2/2020 z dnia 2 stycznia 2020 w sprawie zmiany planu
kont.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 3/2020 z dnia 2 stycznia 2020 roku w sprawie zmiany
planu kont.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 4/2020 z dnia 24 marca 2020 roku w sprawie wsparcia
organizacji pozarzgdowych w zwigzku z sytuacjg zagrozenia epidemiologicznego.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 5/2020 z dnia 20 sierpnia 2020 roku w sprawie
przyznania darowizny.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 6/2020 z dnia 7 wrzeSnia 2020 roku w sprawie:
rozliczenia i umorzenia naleznosci wewngtrzzaktadowych z lat poprzednich.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 7/2020 z dnia 21 wrze$nia 2020 roku w sprawie:

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

Uchwata Zarzgdu Fundacji nr 8/2020 z dnia 1 grudnia 2020 roku w sprawie:

reprezentacji w sprawach cztonkowskich.

Uchwala Zarzgdu Fundacji nr 9/2020 z dnia 14 grudnia 2020 roku w sprawie zmiany
planu kont.
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ODPISY UCHWAL RADY FUNDACJI

W roku 2020 Rada Fundacji podjeta nastepujgce uchwaty:

Uchwata Rady Fundacji nr 1/2020 z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie przeprowadzenia

badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

Uchwata Rady Fundacji nr 2/2020 z dnia 29 wrze$nia 2020 roku w sprawie

zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2019.

INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH KONTROLACH
W dniach 14-19.10.2020 roku kontrolerzy kontrolerzy Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Projektéw Unijnych przeprowadzili kontrole na miejscu w trakcie
trwania projektu ,Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j”.
Wynik kontroli byt pozytywny i potwierdzit prawidtowo$¢ przeprowadzanych

operaciji.

V. PRZYCHODY
Dziatalnos¢ statutowa Fundacji finansowana byta ze zrédet krajowych
i zagranicznych instytuciji, ktorych cele sg zgodne z celami statutowymi Fundaciji.
W 2020 koszty realizacji projektow Fundacji byta finansowane przez nastepujgce
instytucje:
Europejski Fundusz Spoteczny;
Urzad Miasta Stotecznego Warszawa;
Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci (PAFW);
Ministerstwo Sprawiedliwosci
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

W 2020 r. kontynuowano realizacje projektow, ktére wspétfinansowane byly ze
Srodkéw Unii Europejskiej w ramach srodkéw z Regionalnego Programu
Operacyjnego. Kontynuacje programu prowadzimy pod nazwg ,Siedlecki Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej” (SOWES), ktory realizujemy jako lider we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesk
i Biurem Rachunkowe M. Bobryk O. Michatowska Spotka Cywilna.
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W Warszawie w realizacji projektu Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (WOWES) jestesmy partnerem Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych i Stowarzyszenie BORIS.

W 2020 r. kontynuowano realizacje projektu finansowanego ze srodkéw m. st.
Warszawy - prowadzenie Stotecznego Centrum Wspierania Organizaciji
Pozarzgdowych.

Ponadto dziatania byly finansowane z bezzwrotnej pomocy zagranicznej otrzymanej
z Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci na projekt FIMANGO — edycja 2020 oraz
w ramach ,Funduszu pomocowego dla organizacji pozarzgdowych oraz inicjatyw
obywatelskich 2020” przekazanej bezposrednio oraz poprzez Fundacje Edukacja dla
Demokraciji.

Nieodptatna Pomoc Prawna to projekt realizowany dzieki srodkom Ministerstwa
Sprawiedliwosci w celu wsparcia prawne dla oséb indywidualnych. Nieodptatne
porady sg adresowane do 0séb, ktdre nie sg w stanie poniesc¢ kosztéw pomocy
prawnej i obywatelskiej.

Kolejny projekt ,Model ustug asystenta osoby niepetnosprawnej i chorujgce;j
psychicznie w lokalu gastronomicznym” kontynuujemy w partnerstwie z liderem
Spétdzielnig Socjalng ,Dalba” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Franczyza Spoteczna to nowatorski projekt, ktory jest odpowiedzg na
potrzebe rozwijania sektora ekonomii spotecznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu
ryzyka, zwigzanego z uruchamianiem i prowadzeniem biznesu zaangazowanego
spotecznie.

W 2020 kontynuowalismy réwniez realizacje programéw ,Wsparcie rozwoju ekonomii
spotecznej na terenie subregionu warszawsko-zachodniego” (WRES W-2Z)
realizowany w powiatach pruszkowskim, piaseczynskim, grodziskim i warszawa-
zachod oraz ,\Wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej na terenie subregionu
siedleckiego” (WRES S) - ten drugi jako partner lokalnej organizacji Stowarzyszenie
Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku. Oba projekty kierowane sg do
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych i finansowane ze
Srodkéw Samorzgdu Wojewodztwa Mazowieckiego.

W 2020 roku nie uzyskano darowizn od prywatnych instytucji krajowych
i zagranicznych. Nie wystgpity darowizny od osoéb fizycznych ani prawych.

W 2020 roku Fundacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg, ktorej zysk wspiera
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w catosci dziatalnos¢ statutowg. Na dziatalnosci gospodarczej osiggnieto zysk

1 216,45 zt.

W 2020 roku uzyskano nastepujgce przychody:

Przych k .
Wyszczegolnienie rzychody za ro Biezgcy 2020 rok
obrotowy:
przelew P %
Kwot
wota gotowka G w strukturze
Przychody razem: 1775 862,20 P 100
z tego:
e przychody dziatalnosci 1762 642,90 = 99,26
statutowej pozytku
publicznego - nieodpfatnej
w tym:
a. sérodki od prawnych 0,00 o 0,00
darczyncow krajowych
i zagranicznych
b. dotacje ze zrédet -
budzetowych, funduszy 1 406 627,72 P 79,21
europejskich i podobnych
e WOWES 284 029,61 15,99
e SOWES 233 780,61 13,16
e SCWOP 279 123,93 15,72
e Punkt Pomocy Prawnej 63 910,00 3,60
e WRESS 127 635,00 7,19
e WRESW 165 335,00 9,31
252 813,57 14,24
e franczyza Spoteczna
C. dotacje z bezzwrotnej pomocy p
zagranicznej 356 015,18 20,05
e Fimango 2020 345 864,45 19,48
e Fundusz pomocowy 10 150,73 0,57
d. inne p
e dziatalno$¢ odptatna 8 731,67 P 0,49
e pozostate przychody 0,05 0,00
e zdziatalnosci )
gospodarczej 4 453,66 P 0,25
[ 33,92 0,00
e przychody finansowe ; =
w tym dywidendy 30,00 0,00
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VI. KOSZTY
W roku 2020 struktura kosztéw wyglgdata nastepujgco:

o przelew P %
Wyszczegdlnienie Kwota tgczna w PLN
gotowka G w strukturze
Koszty razem: 1807 803,73 100
z tego:
1. koszty realizaciji
dziatalnosci pozytku
publicznego P-1766671,49
- nieodptatnej 1767 471,49 G —-800,00 97,77
- odpfatnej 8 750,16 P 0,48
2. koszty dziatalnosci 323721 P 0,18
gospodarczej — ustugi
3. koszty administracyjne 28 286,19 P — 21 380,40 156
G - 6905,79
4. pozostafe koszty 0,02 0,00
operacyjne P
5. koszty finansowe 58,66 P 0,00
6. podatek dochodowy 0,00 -- 0,00
VII. ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA | INNE DANE FINANSOWE
a) Sredni stan zatrudnienia w Fundacji w 2020 roku wynosit 14 oso6b
Z tego:
- cztonkowie Zarzgdu 2 0soby
- pracownicy merytoryczni projektow w tym trenerzy i konsultanci 10 osob
- pracownicy administracyjno-ksiegowi 2 osoby

Cztonkowie Zarzgdu Fundaciji oprocz petnienia funkcji zarzadczych sg jednoczesnie
pracownikami merytorycznymi Fundacji.

b) Wynagrodzenia pracownikéw etatowych (bez cztonkéw Zarzadu): 585 405,92
w tym:

Nagrody, premie: 0,00
Inne swiadczenia np. urlopowe: 0,00

¢) Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu (w tym za prace merytoryczng): 209 573,31
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w tym:
Nagrody, premie: 0,00
Inne Swiadczenia np. urlopowe: 0,00

Przecietne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu (w tym za prace merytoryczng):

8 732,22
Razem wynagrodzenia osobowe (na podstawie umowy o prace): 794 979,23
d) umowy zlecenia i umowy o dzieto: 150 287,97
OGOLEM WYNAGRODZENIA: 945 267,20

Cztonkowie Rady nie pobierajg wynagrodzenia za prace na rzecz Fundaciji.
VI. POZOSTALE DANE

A. Pozyczki
W 2020 roku Fundacja nie prowadzita funduszu pozyczkowego oraz nie udzielata
pozyczek.

B. Dane o rachunkach bankowych
Srodki pieniezne (stany kont na 31 grudnia 2020 roku) byty lokowane w:
Bank mBank Oddziat Warszawa

- konto ztotéwkowe dla programu SOWES 62 511,78
- konto ztotéwkowe dla funduszu pomocowego PAWF 4 881,42
BNP Paribas Bank Polska
- konto ztotéwkowe dla funduszu pomocowego - FED 69 993,00
GET IN
- konto ztotéwkowe (0szczednosciowe) 685,13
PEKAO S.A.
- konto ztotéwkowe Gtéwne 165 867,41
- konto ztotéwkowe dla programu Franczyza 76 183,66
- konto ztotéwkowe dla programu WOWES 122 575,92
- konto ztotéwkowe dla programu Fimango 2020 51 001,52
Fundacja dysponowata w 31.12.2020 gotéwkg w kwocie 3 907,76

C. Obligacje, udziaty, akcje
a) Fundacja nie nabywata obligacji. Nie posiada jednostek uczestnictwa w funduszu

inwestycyjnym.

b) Fundacja posiada udziaty w:
spotce CSDP Sp. z o.0. 5 000,00
spotdzielni oséb prawnych Kooperatywa Pozarzgdowa 800,00
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D. Nieruchomosci
Fundacja nie posiada i nie nabyfa nieruchomosci. Nie planuje takiego zakupu
w najblizszej przysztosci.

E. Srodki trwate
Fundacja w roku 2020 nie zakupita srodkéw trwatych.

F. Aktywa i pasywa
Wartos$¢ aktywow i pasywow na dziehn 31.12.2020 roku stanowi kwote 593 828,63

Wartos¢ zobowigzan na dzieh 31.12.2020 roku stanowi kwote 349 019,40

w tym:

Przychody miedzyokresowe ($rodki otrzymane na realizacje zadan w roku 2021)
312 726,30

G. Zlecenia od podmiotow panstwowych i samorzagdowych
W roku 2020 podmioty panstwowe i samorzgdowe nie zlecaty bezposrednio Fundacji
zadnych prac.

IX. DANE Z ZAKRESU PODATKOW
Fundacja sktada co miesigc deklaracje VAT-7 oraz ZUS. Na koniec roku Fundacja
sktada deklaracje CIT-8 wraz z wymaganymi zatgcznikami oraz PIT-4R.
W przypadku rozliczen ryczattowych sktadane sg rozliczenia PIT-8AR.
Zobowigzania Fundacji wobec Skarbu Panstwa byly regulowane w terminach
ustawowych.
W przypadku wystgpienia opdznien naliczano stosowne odsetki.
Zobowigzania wobec budzetu na dzien 31 grudnia 2020 wynosity:
podatek dochodowy od oséb fizycznych od uméw o prace, umow zlecenia

i dzieto: 1277,80
sktadki ZUS: 17 943,51
podatek dochodowy od os6b prawnych: 185,00
podatek od towarow i ustug VAT: 0,00

Razem zobowigzania na rzecz budzetu: 19 490,27

X . Informacja, czy fundacja jest instytucja obowigzang w rozumieniu ustawy
z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz.U. poz. 723, 1075, 1499 i 2215).

Fundacja nie jest instytucjg obowigzang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Xl . Informacja o przyjeciu lub dokonaniu przez fundacje ptatnosci w gotéwce
o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartosé 10 000 euro.

Fundacja nie przyjmowata ptatnosci w gotéwce o wartosci rownej lub przekraczajgcej
réwnowartos¢ 10 000 euro.

Prezes Fundacji Wiceprezes Fundacji

Beata Juraszek-Kopacz Katarzyna Adamska-Dutkiewicz
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